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Con base en las disposiciones institucionales establecidas en la fracciéon X del Articulo 146 del Estatuto General de la Universidad Auténoma de Baja
California (UABC), se rinde el presente informe anual de actividades de la Facultad de Ciencias Marinas (FCM) al Rector de nuestra Universidad, al Consejo
Técnico y a la comunidad de esta facultad.

A dias de haber iniciado la presente gestion, en UABC se implementé el Plan de Continuidad Académica (cierre de instalaciones ante fendmenos de
origen natural o humano) debido a la contingencia causada por el virus SARS-CoVID2-2019. Por lo que en la facultad para continuar con las actividades de
docencia, se utilizaron las tecnologias digitales disponibles al momento, asi como, la plataforma institucional Blackboard. Para dar seguimiento a la vida
académica y administrativa se realizaron reuniones virtuales por medio de las plataformas Google Meet, y Zoom. Ademas, se cred el canal de comuni-
cacion de respuesta inmediata a través de un grupo de WhatsApp denominado "Plan de Contingencia de la FCM", en el cual se integraron a todos los
académicos de Tiempo Completo y al personal administrativo de direccién, a través del cual y ente otros, se obtuvo informacién de estudiantes que no
contaban con equipo de cOmputo para sus actividades universitarias, y a quienes se les apoyd con el préstamo de un equipo completo. Asi mismo, algunos
académicos financiaron a estudiantes para cubrir el contrato de Internet. Dada la imposibilidad de realizar actividades presenciales en la facultad, parte
del presupuesto destinado a la practica que no se utilizd, se canalizé para otorgar becas y apoyos especificos a estudiantes en condiciones de vulnerabili-
dad que estimuld su ingreso, transito y egreso de la institucidon. En cuanto a la naturaleza de las actividades de investigacién de la FCM, se obtuvieron los
permisos pertinentes ante rectoria para continuar de manera presencial con las practicas asociadas al cuidado de todos los organismos vivos con los que
contamos, asi como, con analisis biolégicos y quimicos de calidad de agua en Bahia Todos Santos, indispensables para la toma de decisiones de autori-
dades federales, siempre salvaguardando la integridad fisica de la comunidad académica.

Finalmente, a través de este documento se describen a detalle las actividades y estrategias realizadas por la comunidad de la FCM para la formacién de
recursos humanos enfocados al desarrollo y cuidado del Mar y el Medio Ambiente, durante febrero de 2020 a febrero de 2021 como primer informe de
actividades de la gestion 2020-2024.
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UABC - FCM Ter INFORME



21. Calidad y pertinencia de
la oferta educativa

Como instancia universitaria, una de las funciones sustanciales mas
importantes de la FCM es la formacién de estudiantes. Esta funcién
se realiza a través de los tres programas de licenciatura de la FCM,
un programa de especialidad y dos programas de posgrado que
administra la FCM. A continuacion, se describen las principales
actividades y logros formativos y de operacion que distingue y
caracteriza a cada programa.

onokod |00

e

211. Evolucion de la matricula escolar

La Escuela Superior de Ciencias Marinas fue creada por decreto de
Rectoria el 15 de diciembre de 1960. El Programa Educativo (PE)
Oceandlogo inicia clases con cinco alumnos en septiembre de 1961.
En 1985 se crea el PE Maestria en Oceanografia Bioldgica, y en 1987
la entonces Escuela Superior se convierte en Facultad. En 1987 se
crea el PE Especialidad en Administracion de Recursos Marinos. En
1990 se crean, en colaboracion con el Instituto de Investigaciones
Oceanoldgicas (II0) de la UABC, los PE de Maestria y Doctorado en
Oceanografia Costera, y en 2005 se crea el PE Doctorado en Medio
Ambiente y Desarrollo en colaboracién con la Facultad de Ciencias
(FC)y el lIO, que es quien lo administra. En 2006 se crea el PE Espe-
cialidad en Gestion Ambiental (EGA) en colaboracién con la FCy el
IO (que sustituye a la Especialidad en Administracion de Recursos
Marinos), y ese mismo afio se crean los PE Maestria y Doctorado en
Ecologia Molecular y Biotecnologia (EMyBT). En 2007 inician los PE
Licenciatura en Ciencias Ambientales y Licenciatura de Biotec-
nologia en Acuacultura. En 2021 la Facultad de Ciencias Marinas
cuenta con 6 PE activos, 3 a nivel licenciatura y 3 a nivel posgrado
(Figura 1).

Matricula Histérica de FCM (Licenciatura y Posgrado)
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Figura 1. Matricula histérica de la Facultad de Ciencias Marinas. Licenciatura, incluyendo estudiantes
visitantes (intercambio), y posgrado.
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2.1.2. Evolucion de los PE: licenciatura y posgrado

A partir del 2007 se observa un aumento de la matricula, debido princi-
palmente a la apertura de las dos nuevas licenciaturas, llegando a
sobrepasar por primera vez, en el periodo 2015-2, el nimero histérico
maximo de 702 estudiantes con 718 estudiantes, pero ahora con tres
PE de licenciatura, cinco PE de posgrado y estudiantes visitantes en
programas de movilidad nacional e internacional, incrementando
significativamente la diversidad de cursos y opciones educativas (Figu-
ra 2 y Figura 3).
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Figura 2. Matricula de PE de licenciatura a partir del periodo 2007-1 que iniciaron las dos
nuevas licenciaturas, incluyendo estudiantes visitantes (intercambio).
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Figura 3. Matricula de PE de posgrado del periodo 2008-2 al 2020-2. EGA, Especialidad
en Gestion Ambiental; MOC, Maestria en Oceanografia Costera; DOC, Doctorado en

16 Oceanografia Costera; MEMyB, Maestria en Ecologia Molecular y Biotecnologia; DEMyB,
Doctorado en Ecologia Molecular y Biotecnologia.

En el periodo escolar 2020-1 la matricula total de la FCM fue de 703
alumnos, en el periodo 2020-2 de 730 alumnos y en el periodo 20211
de 682 alumnos, incluyendo los visitantes. En la matricula es dificil
apreciar el efecto de la Pandemia por CoVID2-2019 (Tabla ).

Tabla I. Matricula total de la FCM en los periodos 2020-1, 2020-2 y 2021-1.

Periodo Matricula Estudiantes Matricula Matricula
Licenciatura Visitantes Posgrado total
2020-1 616 8 79 703
2020-2 627 4 99 730
2020-1 612 4 70 682

En el periodo 2020-1 la FCM tuvo 291 alumnos inscritos en Tronco
Comun (TC), 149 en el PE Oceandlogo (OC), 56 en el PE Licenciatura en
Ciencias Ambientales (CA), 120 en el PE Licenciatura en Biotecnologia
en Acuacultura (BA) y 8 alumnos visitantes, para un total de 624 alum-
nos. En el periodo 2020-2 se tuvieron 283 alumnos inscritos en TC, 168
en OC, 56 en CA, 120 en BA y 3 alumnos visitantes, para un total de
630 alumnos. Mientras que en el periodo 2021-1se tienen 243 alumnos
inscritos en TC, 182 en OC, 61 en CA, 122 en BA y 4 alumnos visitantes
(Tabla ).

Tabla Il. Matricula de los PE de licenciatura en los periodos 2020-1, 2020-2 y 2021-1.

Periodo ¢ CA BA \Visitantes . Tota.l g
licenciatura

20201 291 149 56 120 8 624

2020-2 283 188 56 120 3

2020-1 243 182 61 122 4




En el periodo 2020-1la FCM tuvo 10 alumnos inscritos en el PE Espe-
cialidad en Gestién Ambiental (EGA), 31 en el PE Maestria en Ocean-
ografia Costera (MOC), 33 en el PE Doctorado en Oceanografia
Costera (DOC), 4 en el PE Maestria en Ecologia Molecular y Biotec-
nologia (MEMyB) y 1 en el PE Doctorado en Ecologia Molecular y
Biotecnologia (DEMyB). En el periodo 2020-2 se tuvieron 19 alumnos
inscritos en el PE EGA, 38 en el PE MOC, 38 en el PEDOC, 3 en el PE
MEMyB y 1 en el PE DEMyB. Mientras que para el periodo 2021-1 se
tuvieron 11 alumnos inscritos en el PE EGA, 24 en el PE MOC, 33 en
el PE DOC, 2 en el PE MEMyB y O en el PE DEMyB (Tabla lll).

Tabla lll. Matricula de los PE de posgrado en los periodos 2020-1y 2020-2.

Periodo EGA MOC DOC MEMyB DEMyB l:o‘:;:: -
202040 10 31 33 4 1 79
20202 19 38 38 3 i 99
20212 no 24 33 2 0 70

En cuanto al ingreso en licenciatura, del periodo 2010-1 al periodo
2021-1ingresaron al TC un total de 2,191 alumnos (Figura 4).
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Como se aprecia en la Figura 4, los periodos x-1 siempre tienen un
ingreso menor. En 2015-2 se registré el mayor ingreso en la década
con 138 alumnos. Durante los periodos 2019-2 a 2021-1 no se apre-
cia un efecto negativo de la Pandemia en estos ingresos.

Un indicador importante es la reprobacién. Para ello, se tomé como
ejemplo a algunas de las unidades de aprendizaje que histérica-
mente presentan los mayores porcentajes de reprobacion y se
relacionaron los resultados de los periodos 2019-2, 2020-1y 2020-1
para tener una comparacion antes de la Pandemia y durante la
Pandemia. Las unidades de aprendizaje seleccionadas fueron:
Quimica, Estadistica, Modelacién con Ecuaciones Diferenciales y
Bioquimica. Se aprecia claramente que durante la Pandemia el
porcentaje de aprobacion aumentd en todas las unidades de apren-
dizaje seleccionadas (Figuras 5a, 5b, 5¢ y 5d).

Aprobacion-Reprobaciéon en Quimica
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60.0
50.0
58
8
g 40.0
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S
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20.0
100
0.0
2019-2 2020-1 2020-2
™ % Aprobados 29.1 571 60.6
B % Reprobados 70.9 429 39.4

Figura 5a. Porcentaje de Aprobacion y Reprobacién en la unidad de aprendizaje de Quimica
en los periodos 2019-2, 2020-1y 2020-2.
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Figura 5b. Porcentaje de Aprobacién y Reprobacién en la unidad de aprendizaje de Estadistica en los

periodos 2019-2, 2020-1y 2020-2.
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Figura 5c¢. Porcentaje de Aprobacién y Reprobacion en la unidad de aprendizaje de Modelacién con

Ecuaciones Diferenciales en los periodos 2019-2, 2020-1y 2020-2.
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los periodos 2019-2, 2020-1y 2020-2.

Otro indicador importante es la desercién, que se puede medir con las
bajas solicitadas por los alumnos. La UABC permite a sus alumnos
solicitar, mediante el Sistema de Bajas de la UABC, la baja total o
parcial de unidades de aprendizaje dentro de las dos primeras sema-
nas posteriores al inicio de cada periodo escolar. Después de ese
tiempo el alumno aun puede solicitar una baja, pero esta se considera
extemporanea y para que sea aprobada, el alumno debe solicitarla en
el sistema, dirigir una carta a la Direccion en la que explique detallada-
mente los motivos por los cudles solicita la baja, anexar evidencias de
dichos motivos y hacer una cita con la responsable del Psicopedagdgi-
co para que emita una opinién sobre la factibilidad o no de aceptar la
solicitud de baja del alumno. La Direccién envia todo el expediente del
alumno a la Coordinacién General de Servicios Estudiantiles y Gestidon
Escolar para que tome la decisién final en cada caso.

Las bajas definitivas se solicitan en cualquier momento en el Sistema
de Bajas de la UABC. Estas bajas generalmente se solicitan por cambio
a otra carrera o problemas personales y/ econémicos que impiden
al alumno continuar estudiando con nosotros.




Se tomaron como ejemplo las solicitudes de Baja Temporal Total,
Baja Temporal Extemporanea y Baja Definitiva solicitadas y aproba-
das en los periodos 2019-2, 2020-1y 2020-1. Se aprecia claramente
que en el periodo 2020-1 se incrementaron significativamente las
solicitudes de baja total extempordnea y de baja definitiva, pero que
en el periodo 2020-2 estas tuvieron numeros similares a los del
periodo 2019-2 (Figura 6).

Bajas

Cantidad

2019-2 2020-1 2020-2
 Baja Temporal Total 0 0 2
" Baja Temporal Total Extemporanea 4 9 0
 Baja Definitiva 3 12 4

Figura 6. Solicitudes de baja autorizadas durante los periodos 2019-2, 2020-1y 2020-2.

En cuanto al egreso en licenciatura, de 2010 a 2020 han egresado
un total de 385 alumnos, 135 de OC (35%), 118 de CA (31%) y 131 de
BA (34%) (Figura 7).

Total de egresados de licenciatura de 2010-1a 2020-2

Figura 7. Egreso de licenciatura de 2010-1a 2020-2.
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Particularmente en los periodos 2020-1y 2020-2 egresaron un total
de 33 y 27 alumnos, respectivamente. En 2020-1 egresaron 8 de
OC, 8 de CAy 17 de BA, mientras que en el periodo 2020-2 egresa-
ron 12 de OC, 4 de CAy 11 de BA (Tabla IV).

Tabla IV. Egreso de las licenciaturas en 2020.

Periodo oC CA BA Total
2020-1 8 8 17 33
2020-2 12 4 " 27

De 2010 a 2020, 293 egresados (45%) de los tres PE de licenciatura
se titularon mediante la modalidad de Egreso de Programa Educati-
vo de Buena Calidad (178 de OC, 61 de CAy 54 de BA); 148 egresa-
dos (23%) mediante la modalidad de Promedio General de Califica-
ciones (47 de OC, 61de CAy 40 de BA); 37 egresados (1%) mediante
la modalidad de Curso o Seminario de Titulacion (O de OC, 24 de CA
y 13 de BA); 5 egresados (0.77%) mediante la modalidad de Mérito
Escolar (4 de OC,1de Cay O de BA); 23 egresados (3.5%) mediante
la modalidad de Experiencia Profesional (19 de OC, 2 de CAy 2 de
BA); 2 egresados (0.31%) mediante la modalidad de Memoria de
Servicio Social (0 de OC, 0 de CAy 2 de BA) y 136 egresados (21%)
mediante la modalidad de Tesis (102 de OC, 10 de CAy 24 de BA).

Con respecto a la titulacién, de 2010 a 2020 se han titulado un total
de 645 egresados, 351 de OC (54%), 159 de CA (25%) y 135 de BA
(21%) (Figura 8).

Titulacién de licenciatura
2010-2020

Figura 8. Titulacion de licenciatura de 2010 a 2020.



Particularmente en 2020 se titularon un total de 29 egresados; 16 de
OC (55%), 4 de CA (14%) y 9 de BA (31%) (Tabla V, Figura 9).

Tabla V. Titulacién de licenciatura en 2020.

Ano Titulados OC Titulados CA Titulados BA Total

2020 16 4 9 29

Titulacién de licenciatura en 2020

Figura 9. Titulados de licenciatura en 2020.
De los 16 titulados de OC, 5 lo hicieron por Tesis (31%), 2 por Experien-
cia Profesional (13%) y 9 por Egreso de Programa de Buena Calidad
(56%) (Figura 10).

Titulacion de OC en 2020

Figura 10. Titulados de OC en 2020.

En el PE de CA se titularon 4 graduados, 11o hizo por Tesis (25%) y 3 por
Egreso de Programa de Buena Calidad (75%) (Figura 11).

Titulacién de CA en 2020

Figura 11. Titulados de CA en 2020.

De los 9 titulados de BA, 3 lo hicieron por Promedio General de Califi-
caciones (33%), 1 por Experiencia Profesional (11%) y 5 por Egreso de
Programa de Buena Calidad (56%) (Figura 12).

En lo que respecta a la titulacién en los PE de posgrado, en 2020
realizaron su defensa de examen 29 alumnos, 8 de EGA (27%), 13 de
MOC (43%), 2 de MEMyB 7%) y 7 de DOC doctorado (23%). El PE

DEMyB ya no tiene alumnos (Figura 13).

Titulacién de BA en 2020

Titulacién de posgrado en 2020

DEMyB
0%
0.

Figura 13. Titulados de posgrado
en 2020.

Figura 12. Titulados de BA en 2020.
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21.3. Evolucion de la acreditacion de los PE de
licenciatura y posgrado

La ultima evaluacion del PE Oceandlogo fue el 01 de octubre de 2018. & & o
Obtuvo la tercera reacreditacién, esta vez con caracter internacional UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
y en 2023 serd su cuarta reacreditacién. El 15 de noviembre de 2017,
las licenciaturas en Ciencias Ambientales y en Biotecnologia en Acua- EONEMIAEMA DENERAL DE SVERDEACIN ¥ PodErANG
cultura fueron reacreditadas y su segunda reacreditaciéon sera en RETITUTCDE FVEATIGACIONEE CCEANOCOMCAN
2022. Los Coordinadores de los PE de las 3 licenciaturas de la FCM STRIA Y DOCTORADO EN CIENCIAS EN OCEANOGRAFIA COSTERA
se encuentran trabajando, con la asesoria del Departamento de PROPUESTA DE MODIFICACION DEL PLAN DE ESTUDIOS
Apoyo a la Docencia y a la Investigacion (DADyl), en las respectivas
observaciones o recomendaciones de los organismos acreditadores

.. ~ . . . Figura 14a. Reunion con Coordinacion general de Investigacion y Posgrado para revisar avances en la
de cara a las visitas del cuarto afo y asl estar listos para las reacredita- propuesta de modificacién del Plan de estudios de los Programas de Maestria y Doctorado en Oceanografia
ciones. La visita del cuarto afio para las licenciaturas en Ciencias Cositzia (H2020)
Ambientales y en Biotecnologia en Acuacultura seran en 2021y la de
Oceandlogo en 2022.

Sesion Ordinaria de Consejo Universitario Sesién Ordinaria de Consejo Universitario

Los PE MOC y DOC han estado en el Programa Nacional de Posgrado
de Calidad (PNPC) de CONACyT desde 1992. En 2017 y 2018 estos
programas fueron evaluados; ambos obtienen reconocimiento como
consolidado pero la maestria en particular obtuvo ademas recono-
cimiento como programa de calidad internacional. Del 2018 al 2020
se trabajo en la modificaciéon del Plan de estudios de MOC y DOC, la
cual fue aprobada en reunién de Consejo Universitario el 16 de
diciembre de 2020 (Figuras 14ay 14b). El Nuevo Plan de Estudio de la
MOC entré en vigencia en el semestre 2021-1, mientras el de DOC en
el 2021-2.

En 2008 el PE EGA ingreso6 al PNPC. Se evalud en 2018 y se ratifico
su permanencia en el PNPC por tres afios mas (2018-2021). En el
Informe 2021 se ahondara mas sobre el nuevo proceso de evaluacién
y de la modificacion del Plan de Estudios.

A la fecha, todos los programas de posgrado que ofrece la FCM se

¥

encuentran en el PNPC, lo que resulta que la totalidad de los PE de la a o sl
Facultad de Ciencias Marinas se encuentran reconocidos como Lus M. Lépez Acuia Jf
programas de buena calidad por organismos externos. .ﬁ "
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Figura 14b. Sesion Ordinaria de Consejo Universitario a través de la plataforma Blackboard Collaborate del dia 16 de diciembre de 2020 para la discusién y
resolucion, previa presentacion del informe y dictamen de la Comisién Permanente de Asuntos Técnicos, de la propuesta de modificacion de los programas
educativos de Maestria y Doctorado en Ciencias en Oceanografia Costera, que presentd el Rector, por solicitud de los Consejos Técnicos de la Facultad de

Ciencias Marinas y del Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas.
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2.1.4. Evolucion de la matricula
de buena calidad (licenciatura
y posgrado)

La tasa de titulaciéon con respecto al
egreso al 15 de diciembre de 2020 para
Oceandlogo es de 85%, con 2,142 titula-
dos de 2,566 egresados. Para Ciencias
Ambientales es de 77.6%, con 159 titulados
de 213 egresados y para Biotecnologia en
Acuacultura es de 64.9%, con 135 titulados
de 208 egresados. Los egresados que aun
no se han titulado deben aun algunos
tramites, principalmente el requisito del
segundo idioma o la liberacion del Servicio
Social Profesional, e incluso aquellos que
se encuentran realizando su tesis.

En los afios 80 el promedio de la matricula
de posgrado era de 18 estudiantes, en los
90 de 62 estudiantes, en los 2000 fue de
101, en los 2010 se incremento a 114 estudi-
antes y en 2020 fue de 89 (Figuras 1y 3).




2.2. Proceso formativo de
los estudiantes

La formacién integral parte de la idea de que todo acto educativo
debe contemplar el crecimiento del ser humano como un todo
dando prioridad a un desarrollo arménico de todas las dimensiones
del individuo (Nova Herrera, 2017). Asi, la UABC busca proporcionar
a sus estudiantes una formacidén pertinente e integral que le permita
desarrollar sus competencias profesionales como un ciudadano con
vision y compromiso social. La formacién integral de los estudiantes
en la UABC se contempla en tres dreas: la académica y cultural, la
psicosocial y el ambiente institucional.

2.21. Modalidades de aprendizaje con valor
en créditos

En la parte académica y cultural del desarrollo integral se contempla
la evaluacion del aprendizaje, la movilidad académica, aprendizaje
en otras modalidades y actividades profesionales en entornos
reales, planes de negocio y emprendimiento, cursos en inglés,
actividades culturales y deportivas, pensamiento critico y segui-
miento de la trayectoria escolar, entre otros.

2.2.2. Servicio social comunitario y profesional

Las unidades receptoras (UR) del Servicio Social Comunitario (SSC)
estan divididas en diferentes sectores (estatal, federal, municipal,
social, universal y universitario). Desde el 2015 a la fecha se han
registrado en la plataforma anterior del SISS 131 unidades recepto-
ras diferentes. Sin embargo, al hacer la consulta desde el 2010, la
universidad tiene un total de 375 unidades receptoras registradas,
entre las cuales se incluye a la FCM como UR. Por otro lado, en el
sistema anterior del SISS los estudiantes asignados a un programa
de SSC considerando a la FCM como UR, en total hay 137 estudi-
antes asignados en 10 programas diferentes. Hay 93 estudiantes
que pertenecen a la FCM (es decir, que su unidad académica es la
FCM) y que estan asignados actualmente a algun programa de SSC
(independientemente de la UR) en 6 unidades receptoras difer-
entes.

Finalmente, es evidente que los cambios generados por la
pandemia son grandes, especificamente en el nimero de estudi-
antes rezagados (en el semestre 2020-1y anteriores, habia de 12 a
19 estudiantes rezagados mientras que en el semestre 2021-2
constan 54), ademas del bajo indice de solicitudes de asignacion a
los programas del SSC por parte de los estudiantes. Lo anterior es,
independientemente, de que los programas del SSC cambiaron sus
actividades presenciales a no presenciales. Esto implica, que se
debe considerar un aumento significativo en el rezago, el cual segu-
ramente crecerd hasta que se desarrollen programas masivos (por
ejemplo, como el de sorteos), en donde los estudiantes puedan
liberar el SSC de forma relativamente mas adecuada a la situa-
cién actual.




2.2.3. Becas

En cuanto a becas, en la FCM se han manejado becas reembolsables
y no reembolsables. Dentro de las segundas estdn las becas alimenti-
cias, compensacion, vinculacién e investigacion. Sin embargo, debido
a la realidad econdémica del pais durante la contingencia, se propuso
instaurar unas becas de apoyo a la reinscripciéon para el periodo
2020-2 y 2021-1. Asi, se otorgaron 44 apoyos en 2020-2 y 45 en
2021-1. En la tabla VI se presenta un desglose de las becas otorgadas
por la FCM sin considerar las de vinculacion e investigacion.

Tabla VI. Desglose de becas otorgadas en 2020.

Compensaciéon  Alimenticias Prérroga Deporti  Econdmica Apoyo a la

va nivel 1 reinscripcion

20201 19 7 79 1 0

2020-2 6 0 147 0 1 44

2.2.4. Atencion a estudiantes en desventaja
y condiciones de vulnerabilidad

El departamento psicopedagdgico de la FCM ha buscado los mecanis-
mos necesarios para la pronta identificacion de estudiantes en
situacién de desventaja o vulnerabilidad. Asi, se han realizado adecua-
ciones curriculares para estudiantes, se ha establecido comunicacién
con los padres de familia para asegurar el buen desempefio de los
estudiantes y se ha trabajado con los profesores para informarles las
adecuaciones requeridas. En la tabla VII se muestran los estudiantes
atendidos durante el ciclo 2020.

Tabla VII. Estudiantes con desventaja/vulnerabilidad econémica o académica.

Desventaja o vulnerabilidad Desventaja o vulnerabilidad

econdmica académica
20201 6 9
2020-2 45 10
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2.2.5. Tutorias

Los tutores en la FCM son 53 profesores y técnicos académicos, 8
profesores por asignatura y 38 profesores pertenecientes a otras
unidades académicas. Los profesores y técnicos académicos de la
facultad tienen un promedio de 9.2 tutorados por tutor mientras que
los maestros por asignatura y de otras unidades tienen un promedio de
2.6 tutorados por tutor. Con base en el Sistema Institucional de
Tutorias, SIT, hay un buen desemperio de la labor del tutor. En 2019 se
registraron 507 tutorias mientras que en 2020 se registraron 809
tutorias, mostrandose un aumento en el registro de las actividades.
Como parte de las tutorias, en 2019 bajo la organizacién de la Coordi-
nacién de Formacién Bdasica, se desarrolld un Manual de Asesoria
Académica para la FCM, en él se establecen lineamientos para el
desarrollo y registro de asesorias. Sin embargo, dada la contingencia
sanitaria, estas actividades se han tenido que modificar y adaptar. Se
ha empezado a trabajar en un formato para el seguimiento de las
asesorias tanto en modalidad a distancia como presenciales.

2.2.6. Orientacion educativa y psicopedagdgica

El departamento de orientacién educativa y psicopedagdgica ha
desarrollado un programa de apoyo a la comunidad de la FCM durante
la pandemia mediante la atencién a estudiantes y profesores, la cam-
pafia de promocion de la salud mental y el disefio del PUA de una asig-
natura cuyo objetivo es el desarrollo de las capacidades socioemocio-
nales. En cuanto a atencion a estudiantes y profesores se ha estableci-
do un protocolo claro para buscar atencién o apoyo con el departa-
mento. De esta manera, se atendid a 29 personas en el ciclo 2020-1 (13
de tronco comun, 15 de los tres PE y 1 de posgrado)y a 48 en el 2020-2
(16 de tronco comun, 23 de los tres PE y 9 de posgrado). Por otra parte,
y con el objetivo doble de brindar apoyo psicosocial a la comunidad y
de fomentar los valores universitarios, se desarrollé la campafia
#TeCuidasTuNosCuidamosTodos (Figura 15) en la que se impartieron
platicas enfocadas en el bienestar psicosocial y valoral de la comuni-
dad. Este programa se describe en mas detalle como parte de la re
de valores.
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Figura 15. Ejemplo de plética del programa #TeCuidasTiNosCuidamosTodos.

2.2.8. Movilidad
estudiantil nacional

e internacional

El intercambio académico ha
disminuido significativamente.
En el periodo 2014 a 2017

hubo 18 estudiantes que
aprovecharon esta opcion.

2.2.7. Oferta de cursos
de lenguas extranjeras

En cuanto a cursos de inglés,
para la FCM ha sido prioritario
ofrecer cursos de inglés, lo
cual se ha logrado por varios
semestres. Ademas de estos
cursos, de 2019-2 a la fecha !
se han incluido a la oferta de Sin embargo, de 2018 a la
cursos optativos dos cursos fecha, sélo ha habido 3
en inglés: Introduction to estudiantes.
Oceanography and Ecology

of the Coastal Zone.

2.2.9. Programa de valores

En cuanto a la campafia de valores, se han desarrollado diferentes
estrategias durante la contingencia sanitaria enfocandose, principal-
mente, en la transmisién de informacion valoral a través de los
medios electrénicos y de actividades como el Cafecito Virtual. Tam-
bién, se desarrolld el programa #TeCuidasTiuNosCuidamosTodos
(Figura 15) creado a raiz de la contingencia derivada de la pandemia
por el COVID-19 para la difusidon de material sobre temas de salud
mental, manejo de la ansiedad, autocuidado, tips para la educacion
a distancia, entre otros. Este es un programa de la red valoral con
una tendencia preventiva para el adecuado rendimiento escolar y
laboral entre la comunidad universitaria de la FCM. Aunque el
34 programa se empezo en el ciclo 2020-1, en el semestre 2020-2 éste

se amplié para poder impactar a mayor escala y que el programa
tuviera también un caracter de desahogo. Desde mediados de
octubre, se iniciaron conferencias por medio de la red social Face-
book con distintas tematicas de interés. El programa pretende
atender también a la plantilla docente ante las necesidades que
estos puedan presentar en los procesos de ensefianza-aprendizaje,
necesidades de salud mental, etc. por lo que en noviembre se
impartird una platica para los docentes titulada “Me rindo”, qué
hacer ante la apatia en la educacién a distancia. Se estima que el
alcance de las conferencias y las publicaciones ha sido de 800
personas de acuerdo con las estadisticas de Facebook.

El ambiente institucional se refiere a que la FCM sea un lugar en que
se presenten las mismas oportunidades a todos los estudiantes,
apoydndose en un comité de equidad fundamentado en el respeto
a la diversidad y la promocién de la igualdad, donde se detecten
estudiantes en condiciones de vulnerabilidad, que haya protocolos
claros para la denuncia de hostigamiento, acoso, discriminacién o
violencia y en que se promueva la formacién ciudadana con
conciencia social, entre otros. En ella se observa que la FCM tiene
un buen ambiente institucional, aunque debe de mejorarse el proto-
colo para la denuncia de hostigamiento, acoso sexual y discrimi-
nacién, asi como para la violencia de género. Se ha desarrollado
una campafia muy completa de prevencién a la violencia de género
estableciendo un contacto cercano con el Instituto de la Mujer para
el Estado de Baja California (INMUJER) y abriendo platicas y foros
para el manejo del tema. A la vez, se llevé a cabo una campafia de
promocion de la mujer y la nifia en la ciencia.

2.210. Certificacion del egreso Oceanologia
(examenes EGEL-CENEVAL)

Durante el semestre 2020-2 se comenzé a trabajar con un proyec-
to liderado por el Instituto de Investigacién y Desarrollo Educativo
(IIDE) para desarrollar el examen de egreso de uno de los PE, por
esta ocasion se trabajé en el programa de Oceandlogo. Con orient-
acion de expertos en educacién, se integré un equipo conformado
por 9 académicos de la FCM.

La validaciéon de reactivos concluyé durante el verano de 2021.
La capacitacion recibida para el desarrollo del examen de
egreso de uno de los PE permitird el desarrollo de los

examenes de egreso de los otros dos PE de licenciatura
(Figura 16).



El seguimiento de egresados de los programas de posgrado se ha
venido efectuando de manera intermitente desde agosto de 2013. El
programa de Oceanografia Costera, cuenta con una pagina de Face-
book en la cual se trabaja para mantener actualizado el registro de los
egresados, asi como para estar en contacto de una manera mas actu-
alizada en tiempo y forma, y asi contar con sus correos electrénicos, asi
como hacerles llegar las encuestas de seguimiento. Cabe mencionar
que la pagina de Facebook ha sido un mecanismo muy importante
para la comunicacién con los egresados e interesados en la ocean-
ografia, las defensas de tesis que se programan, congresos, cursos,

La validacion consiste en...

1. Asegurar que los reactivos gencrados se apeguen al objeto de
medida, ¥ sean adecuados para hacer inferencias acertadas
(INEE, 2017; AERA, APA y NCME, 2014).

2. Comprende un proceso debe ser sistemidtico v estandanizado
(Scheneiser y Welch, 2006);e] uso de una lista de verificacidn
favorece la sistematizacidn del proceso.

3. Reducir posibles errores de medida, por:

T o talleres que se ofrecen en la FCM y en el IO, asi como otras insti-
+ Errores disciplinases, tuciones relacionadas a las Ciencias del Mar y del Medio Ambiente.
*  Sesgos (disciplinanes, culturales, entre otros). Ademas, se publican oportunidades de trabajo que nos hacen llegar a
nuestra pagina o a nuestro correo del posgrado.
Figura 16. Reunién de trabajo del equipo de la FCM con el IIDE para desarrollar el examen de C Q@ 6 hp goog| 3 % O | 1= e

egreso de uno de los PE.

2.211. Seguimiento de egresados

La Coordinacion de Difusién y Seguimiento de Egresados tiene a su
cargo la promocién y difusion de los programas de posgrado de la
Facultad de Ciencias Marinas, a través de la constante actualizacién de
la pagina electrénica de cada programa, la atencién personalizada de
las solicitudes de informacién que se reciben por correo electrénico,
asi como la participacién en las ferias de posgrado en las que se partic-

ipa.

) Posgrado Oceanografia Costera #1" Miguel'Ange! Santa Rosa Del Rio

La(o)s coordinadoras(es) responsables de Posgrado, tienen la labor de
mantener actualizada la base de datos de todos los estudiantes que
han egresado de cada uno de los programas de posgrado, ademas,
revisan, adecuan, compilan y analizan los resultados de las encuestas
de seguimiento, mismas que son enviadas electrénicamente a los
egresados 12 meses después de haberse titulado el dltimo estudiante
de cada generacion. La herramienta de software utilizada para crear,
modificar, compilar y analizar las encuestas para el seguimiento de
egresados es GoogleForms. Las encuestas de seguimiento nos han
permitido retroalimentar de manera positiva a los programas de
posgrado, ya que nos permite conocer el sentir de los estudiantes
durante el desarrollo de sus estudios, asi como las dreas de oportuni-
dad para mejorar los planes de estudios, y sobre todo conocer su
trayectoria profesional después de realizar su posgrado lo que nos
permite informar estos resultados tanto a los futuros estudiantes
interesados a iniciar sus estudios, como a los evaluadores del Posgra-
do.

36 37
UABC - FCM Ter INFORME

Seguimiento de Egresados ~ g -
9 g = O Levantar la mano Presentar ahora



La investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion son medios

para avanzar en la construccién de una sociedad mas sustentable,

justa, equitativa y democrética, por lo que la universidad promueve
e | que esto se desarrolle y oriente para la solucidon de problemas que
' vengan a mejorar las condiciones de vida de la poblacién. La Facul-
tad de Ciencias Marinas tiene como objetivo formar profesionistas
de excelencia en el drea de las ciencias del mar y medio ambiente,
y la investigaciéon constituye una parte medular de este sistema, ya
que es el mecanismo mediante el cual se genera conocimiento
nuevo, innovacion y finalmente ofertas de conocimiento necesario
para empresasy el mismo gobierno, o que se deriva en la mejora de
la calidad de vida de la sociedad en general.

El desarrollo de la investigacion en la FCM se basa en diferentes
mecanismos, los cuales dependen de la obtencién de recursos
econdmicos, y se ven reflejados en la formacién de recursos
humanos y en el reconocimiento de la planta docente mediante
mecanismos como el Programa para el Desarrollo Profesional
’ Docente (PRODEP) y el Sistema Nacional de Investigadores (SNI,
CONACyT).
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2.3.1. Proyectos de investigacion y desarrollo

40

tecnoldgico

La FCM cuenta con proyectos de investigacion de incidencia local,
regional, nacional e internacional, con diferentes fuentes d financia-
miento. Asimismo, muchos investigadores trabajan como asociados en
diferentes proyectos de investigacion con responsables de otras insti-
tuciones de la misma UABC (IO, FC, entre otros) o de otras insti-
tuciones nacionales y/o internacionales.

Para el periodo 2020-1 a 2020-2 la FCM cuenta con 8 proyectos de
investigacion vigentes con financiamiento externo y 4 con financia-
miento de la Convocatoria Interna a Proyectos de Investigacion de la

UABC (Tabla VIII).

Tabla VIII. Proyectos de investigacién vigentes en los ciclos 2020-1y 2, liderados por PTCs de la FCM y
financiados por agencias externas o por convocatorias internas (Cl). Con un asterisco (*) se indican
aquellos proyectos que iniciaron su vigencia en este periodo.

PROYECTO FUENTE RESPONSABLE ‘
Respuestas biolégicas de la comunidad | CONACYT Dra. Mary Carmen
fitoplancténica a la presencia de hierro disuelto y Ruiz de la Torre
vitamina B12 y sus implicaciones para la
formacién y persistencia de florecimientos
algales nocivos en aguas costeras mexicanas.
Factores que moldean el microbioma intestinal | CONACyT Dra. Yolanda
de la foca de puerto en Baja California: un Schramm Urrutia
bioindicador ambiental.
Caracterizacion bio-6ptica de la Bahia de Todos | *CONACyT Dra. Adriana
Santos (Baja California, México): linea base para Gonzalez Silvera
el monitoreo de la variabilidad del color del
océano usando sensores remotos de alta
resolucion en aguas costeras.
La produccién exportada y los flujos | “*CONACyYT Dra. Karla Gabriela
biogeoquimicos verticales en un escenario de Mejia Pifia
incremento en la temperatura y acidificacion.
Innovaciones tecnolégicas para la conservacién | CONACyT Dra. Lus Mercedes

y reproduccion de peces marinos con énfasis en

totoaba (7Totoaba macdonald).

Lépez Acufia

PROYECTO FUENTE RESPONSABLE
Interaccion  Hidrodindmica entre Lagunas | *CONACyYT Dra. Ana Laura
Costeras con Mares Adyacentes Mexicanos. Flores
Partnership for the | Dra. Adriana

NANO Global Observation Project

Observation of the

Gonzélez Silvera

Global Ocean

(POGO)
Evaluacion del impacto y la pertinencia de las | CONABIO Dr. Luis Manuel
liberaciones  experimentales de  totoaba Enriquez Paredes
(7otoaba macdonald) producida en cautiverio
como estrategia de conservacion de la
poblacion silvestre.
Andlisis de ecoetiquetas como herramienta de | PRODEP Dr. José Alberto
agregacion de valor en pesquerias de Baja Zepeda Dominguez
California, México.
Monitoreo del parésito Glardia spp en zonas | Cl Dr. Radl Canino
costeras aledafias a las descargas de aguas Herrera
residuales de la ciudad de Ensenada, Baja
California, México, utilizando la técnica lamp vy
fluorescencia.
Campafia exploratoria para inventariar el | Cl M.Sc. Rigoberto
patrimonio geoldgico del corredor turistico Guardado France
Puertecitos-San Luis Gonzaga, Ensenada, BC,
México.
Uso de teléfonos celulares para medir, procesar | Cl Dr. Luis Javier
y evaluar experimentos de fisica en la DES Villegas Vicencio
Ciencias Naturales y Exactas.
Indicadores ambientales del estado de salud del | *Cl Dr. Jorge Manuel

humedal Laguna Ojo de Liebre (Reserva de la

Bidsfera El Vizcaino).

Lopez Calderdn




Tabla IX. Redes de colaboracién vigentes en el ciclo escolar 2020-2 y afio de inicio de la colaboracion.
Se indica el nimero de PTCs (N) del cuerpo académico que participa en la red.

La _FCM cuenta con una mfragstructura para .el cultivo d.e peces, INICIO NOMBRE DE LA RED CUERPO ACADEMICO N
Unidad de Biotecnologia en Piscicultura, con importante inversion 2007 Red Latinoamericana ANTARES Ecologia del Fitoplancton | 3
por parte del GObIe_mo, Fede.ral’ Estatgl y de l_a propia UABC. Para 2008 Sistema Satelital de Monitoreo Oceanico Ecologia del Fitoplancton | 3
este 2020 se continudé equipando dicha unidad para lo cual se (SATMO), CONABIO
gestiond recurso para la adquisicién de una planta de emergencia 2012 NF-POGO Alumni Network for Oceans Ecologia del Fitoplancton
para generar energia eléctrica. 2013 GEO-CIEHLYC Ecologia del Fitoplancton | 3
2013 Red teméatica CONACyT - Red Mexicana de Manejo de Recursos 2
desastres asociados a fenédmenos Costeros y Terrestres
hidrometeoroldgicos y climaticos
(REDESCIim)
2014 Red tematica CONACyT- Red para el estudio | Florecimientos Algales 1
de los florecimientos algales nocivos Nocivos
2015 AmeriGEOSS Ecologia del Fitoplancton
2017 Red teméatica CONACyT - Red Internacional Manejo de Recursos 3
para la Sostenibilidad de las Zonas Aridas Costeros y Terrestres
(RISZA)
2018 Red Internacional de Costas y Mares Manejo de Recursos 3
(RICOMAR) Costeros y Terrestres
2018 Red tematica CONACyT- Areas Naturales Recursos Genéticos 1
Protegidas (RENANP) Acuéticos
2018 Red tematica CONACyT- Programa Mexicano | Ecologia, Manejo y 1
del Carbono Conservaciéon de
Recursos Marinos
2019 ABCReef - Alaska to Baja Consortium for Reef | Ecologia, Manejo y 2
Monitoring Conservacion de
2.3.2. Redes de colaboracion con grupos de Recursos Marinos
H H s A 2019 Red Iberoamerica de CYTED LarvaPlus Biotecnologia Acuicola 1
|nvest|gaC|on Animal
La formacion de redes de investigacién se constituye en una estrate- 2020 g“mate Change Alliance - Baja Working (E:CO‘OQ‘/& Mf’”edjo y 2
. - . ro onservacion de
gia definida dentro del PDI de la UABC como herramienta para P SRR
fortalecer la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacién,
para contribuir al desarrollo regional, nacional e internacional.
Durante los ciclos 2020-1y 2, los PTC de la FCM estan involucrados
en 11 redes de colaboracién formales, tanto nacionales como inter-
nacionales (Tabla IX), las cuales se derivan en beneficios diversos
que van desde el desarrollo tecnoldgico hasta la formacion de recur-
sos humanos. En particular estas redes se han establecido hacia el
interior de los Cuerpos Académicos de la unidad académica, lo que
genera las condiciones para su fortalecimiento y consolidacion.
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2.3.3. Investigacion Vinculada

Ante el entorno de reduccién de presupuesto a las instituciones de
educacion superior, el PDI menciona que se requiere impulsar
acciones que permitan obtener esquemas alternos de financiamiento,
entre los que se encuentran la realizacidon de proyectos de investi-
gacion vinculada. La FCM tiene vinculos con diferentes sectores de la
sociedad, muchos de los cuales estan formalizados en proyectos de
vinculacion que se relacionan con las necesidades del entorno y de la
sociedad. Como parte de las actividades de los académicos en térmi-
nos de investigacion vinculada, en el periodo 2020-1y 2 se han firma-
do 7 convenios con diferentes instituciones de investigacion y/o
empresas, los cuales se relacionan en la Tabla X. Para ello, la FCM
ofrece servicios mediante convenios de investigacién-vinculada a los
diferentes sectores en las areas de analisis de calidad agua, asesoria
en obras de proteccion costera al municipio, produccién de crias de
totoaba para el desarrollo de la acuicultura en el esquema de unidad
de manejo ambiental (UMA), asesoria en el disefio y gestion de instala-
ciones para la piscicultura intensiva, educacién ambiental a escuelas
primarias, secundarias y preparatorias con atencién de aproximada-
mente 600 personas, entre otras.

Tabla X. Relacion de proyectos de investigacion vinculada con las necesidades del entorno y de la sociedad
financiados por empresas e instituciones.

CONVENIO O
CONTRATO

Lab. Karizoo, S.A.
de C.V.

OBJETIVO DEL CONVENIO

Realizar actividades de constatacién de productos
para la sanidad acuicola, investigacion y desarrollo de

nuevos productos en esta area.

PROFESOR
RESPONSABLE

Dr. Samuel

Sénchez Serrano

El comodatario

Evaluaciéon del impacto vy pertinencia de las
liberaciones experimentales de 7otoaba macdonaldi
producidas en cautiverio como estrategia de

conservacion de la poblacién silvestre.

Dr. Mario Alberto

Galaviz Espinoza

CYGNUS OCEAN
FARMS SA de CV

La unidad vende lotes de quince mil crias de 7Totoaba

macdonald.

Unidad de
Piscicultura de la
FCM

ACUARIO

La unidad vende lote de veinte mil crias de 7otoaba
macdonaldi; cuya entrega se realiza en 4 etapas, en
las cuales constaran la determinacién de la biomasa,
tanque en que se encuentran, nimero de tina, peso
humedo, peso neto, peso promedio y numero

estimado de crias.

Unidad de
Piscicultura de la
FCM

2.3.4. Financiamiento para la investigacion

CONVENIO O OBJETIVO DEL CONVENIO PROFESOR
CONTRATO RESPONSABLE
CONABIO Evaluacién del impacto y pertinencia de las | Dr. Luis Enriquez
liberaciones experimentales de Totoaba macdonaldi | Paredes
producidas en cautiverio como estrategia de
conservacién de la poblacién silvestre.
Instituto Identificar los factores naturales y antropogénicos | Dra. Karla Mejia
Politécnico que modulan la magnitud actual de la produccién | Pifia
Nacional exportada, los flujos de elementos asociados vy la
estructura de la comunidad del plancton.
CICESE Interaccién Hidrodindmica entre Lagunas Costeras | Dra. Ana Laura
con Mares Adyacentes Mexicanos. Flores Morales
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La investigacion en la FCM se desarrolla en base al apoyo obtenido a
través de proyectos de investigacion sometidos a convocatorias de
agencias nacionales (como CONACYyT en sus diferentes modalidades),
internacionales, asi como por los apoyos de las Convocatorias Internas
a proyectos de investigacién de la UABC (Figura 17). En los ultimos 5
afios, por parte de la comunidad académica (2015 a 2020) eso se ha
reflejado en montos que van desde $1.9 millones de pesos otorgados
por las Convocatorias Internas de la UABC, $4.45 millones de pesos
otorgados por convocatorias PRODEP (en especial en apoyo a los
Nuevos PTCs) y $25 a 100 millones por convocatorias externas. Para
los periodos 2020-1y 2 se obtuvo apoyo a partir de tres proyectos
financiados por CONACyT (apoyos por monto de $7,519,281.11) y uno
de la 22da Convocatoria Interna a Proyectos de Investigacién de
la UABC (apoyo de $600,000.00). Mas informacién sobre
estos proyectos se encuentra en la Tabla VIII.




Ingresos en el 2020
UABC
7%

CONACyT
37%

CONACYT
17%

CONACYT
39%

Figura. 17. Distribucién de los apoyos recibidos a través de proyectos de investigacion
por profesores de la FCM durante el afio 2020.

2.3.5. Produccion académica

La difusién y divulgacién de los resultados de la investigacién desar-
rollada por la planta docente de la institucién permite consolidar su
capacidad académica, lo que estd definido en el PDI en su estrate-
gia 3.2, la cual hace énfasis en la importancia de visibilizar el cono-
cimiento cientifico, humanistico y tecnoldgico. En la FCM, esta
difusién se refleja en la publicacién de articulos cientificos en revis-
tas nacionales e internacionales de reconocido prestigio, capitulos
de libros, reportes técnicos, articulos en revistas de divulgaciény la
publicacién de tesis o trabajos terminales a nivel licenciatura y
posgrado; estas Ultimas resultado de los requisitos de egreso de los
programas de Especialidad en Gestion Ambiental (EGA), Maestria
(MOC) y Doctorado (DOC) en Oceanografia Costera y Maestria
(MEMyB) y Doctorado en Ecologia Molecular y Biotecnologia.
Durante el 2020 se titularon y publicaron tesis y/o trabajos termina-
les 8 estudiantes del programa de EGA, 13 del programa de MOC, 7
de DOC y 2 de MEMyB (Figura 18). A su vez, se registran la publi-
cacion de 40 articulos en revistas indexadas, uno en revista de
divulgacion, 6 capitulos de libros, y 11 trabajos publicados en memo-
rias de congresos nacionales y/o internacionales (Figura 19).
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Titulaciones en Posgrado en el 2020

MEMyB
7%

Figura 18. NUimero de tesis publicadas como parte de los requisitos
de egreso de los programas de posgrado de la FCM en el 2020.

Produccion Académica

Memorias
19%

Capitulos
10%

Divulgacién
2%

Figura 19. Publicaciones en revistas indexadas, revistas de divulgacién,
capitulos de libro y memorias en congresos en el afio 2020.




2.41. Presencia en la comunidad

Entre otros, mediante el Programa de Brigadas UABC, la FCM organiza
o participa en actividades de apoyo para sectores en condiciones de
vulnerabilidad que van desde la limpieza de playas hasta la partici-
pacion de estudiantes y académicos en talleres y/o actividades forma-
tivas en dreas de conocimiento propias de la facultad. Dada la contin-
UNIVERSIDAD AUTONOMA 7 - - b R o 8T " gencia sanitaria y las medidas de proteccién solicitadas por UABC de

) ; ) no exponer a los estudiantes en actividades presenciales, durante
este periodo el programa de Brigadas permanecid sin actividad.

2.4.2. Actividades orientadas a la
divulgacion de la ciencia

Uno de los aspectos mds importantes en el quehacer universitario es
la generacion, transmision, divulgacién y difusiéon del conocimiento.
Entre las actividades para divulgar la ciencia a los niveles previos y
otros sectores de la poblacion, la FCM participd en la Expo Ciencia y
Tecnologia, organizada de manera conjunta por la Facultad de Inge-
nieria, Arquitectura y Disefio, la Facultad de Ciencias, la Facultad de
Ciencias Marinas y el Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas que
por primera vez se realizé de manera virtual a través de la plataforma
“Facebook live”, asi como en la Noche de Ciencias (Figura 20). De
igual manera, en las instalaciones de la Facultad de Ciencias Marinas,
el Museo Katsuo contintia abierto al publico para visitas guiadas, tanto
para grupos pequefios como para visitantes solitarios.

LANOCHE!
IENCIAS -

a5

Desde su fundacion en 1960, la Facultad de Ciencias Marinas
surge para “impartir ensefianza superior formando profesionis-
tas en las ciencias del mar, fomentar y llevar a cabo investigacién
cientifica, dando preferencia a aquellas que tienden a resolver
los problemas locales, estatales o nacionales y extender los
beneficios de la cultura en la sociedad”.

Figura 20. Divulgacion de la ciencia
en modalidad virtual.

Acercan conocimiento cientifico de manera
wirtual a nifios y jévenes mediante la Expo
Ciencia y Tecnologia 2020
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2.4.3. Actividades culturales

Durante el mes de noviembre, con motivo del 60° Aniversario de la

FCM se realizaron unos cuantos eventos: exposiciones de fotografia wars 3030 ittty
cientifica y artistica y una serie de seminarios mediante Facebook o et e
Live y la plataforma Blackboard Collaborate (Figura 21), que inicié el -
jueves 12 de noviembre con la participacién del Dr. Francisco SR

Homrnln, WL i 0 e et e e .

Aranda Manteca, Cronista Vitalicio de la FCM, quien hablé sobre los
primeros 60 aflos de Ciencias Marinas.

Tria §peraier b b el s W, T4 e basee cma aleels Seelel = B
ot poptemcres Br dulde Mugi. CFh R Lage. B D Bugll Comdrp y Ced Bleiipld
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Figura 21. Actividades culturales en modalidad virtual (Facebook Live y Blackboard collaborate).

Ademas, como parte de “Extensién de la cultura” se continud con el
tema de ahorro de energia, con el uso de paneles solares conecta-
dos a la red eléctrica en uno de los edificios de la facultad.

2.4.4. Convenios de vinculacion con los sectores
publico, privado y social

Entre las actividades de vinculaciéon y extensidon destacan las

H e . s . i iesicall e 'k de [rarraas, 1l b Trmamph b srmads s
relacionadas con la Secretaria de Marina-Armada de México P et i
(SEMAR), que permite realizar cruceros oceanograficos tanto B e e e e el e e
docentes como de investigacion, participar activamente en el Plan - 9 e A a1 P o i A s
Local de Contingencias (PLC) por derrame de hidrocarburos o L T A R e

. . . 7z . " i e Iebvmmanny P Jobd b b B
sustancias potencialmente peligrosas y asesorar técnicamente en . . e e -

temas de Vanguardia que la misma SEMAR solicita. Durante este Figura 22. Participacion activa en el Plan Local de Contingencias (PLC) en la
periodo se brindé asesoria técnica a la SEMAR, para que de manera remocion de la embarcacion Triumph, Bahia Todos Santos BC.
conjunta, gobierno municipal, sector empresarial y sociedad civil se
organizaran y trabajaran como grupo interdisciplinario con la finali-
dad de remover una embarcacién que representaba un riesgo
ecoldgico para la Bahia de Todos Santos (Figura 22).
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Ademas, se ha participado activamente con la Comision Nacional de
Areas Naturales Protegidas (CONANP) y el Grupo Interinstitucional de
Apoyo (GIA) para la identificacion de alternativas de conservacioén y
desarrollo sustentable para el corredor costero-marino Puertecitos-San
Luis Gonzaga, logrando una importante vinculacion con las entidades
gubernamentales (SEMARNAT, CONANP, CONAPESCA, SEPESCA-BC,
SECTUR), con organizaciones de la sociedad civil (Pronatura Noroeste
AC, ProEsteros AC). Actualmente la FCM cuenta con 47 convenios de
vinculaciéon vigentes con los diferentes sectores para propiciar la
participacién de los estudiantes de licenciatura en Practicas Profesio-
nales, Proyectos de Vinculacién con Valor en Créditos, y Otras Modali-
dades de Aprendizaje. Algunos otros estan en gestién y, de hecho, es
una labor con la que la facultad ha de continuar para fortalecer las
funciones sustantivas de la universidad (Tabla XI). Dada la contingencia
sanitaria, durante este periodo solo se concretaron 2 convenios para
estancias profesionales.

Tabla XI. Listado de convenios para estancias profesionales (practicas profesionales, proyectos de
vinculacién con valor en créditos y otras modalidades de aprendizaje).

SECTOR Unidad Receptora

Universitario Universidad Auténoma de Chihuahua (UACH)
Centro de Investigacion Cientifica y Educacion Superior de Ensenada
Federal
(CICESE)
Social Terra Peninsular A.C.
Productivo Consultoria Lorax S.A. de C.V.
Federal Comision Nacional Forestal (CONAFOR)
Social Haciendo lo Necesario A.C.
Comité Estatal de Sanidad Acuicola e Inocuidad de Baja California
Estatal
(CESAIBC)
Federal Secretaria de Pesca y Acuacultura de Baja California (SEPESCABC)
Productivo Asesoria Integral Ambiental (AIA, Fisica con Actividad Empresarial)
Social Grupo de Ecologia y Conservacion de Islas, A.C. (GECI)
Productivo GeoMar Consultores S.C.

52

SECTOR Unidad Receptora

Social Caracol, Centro Cientifico y Cultural A.C.
Productivo Sinodo Del Valle S.A. de C.V.
Productivo Laboratorio Meredith Gould, S.C.
Productivo Ocean Integrated Solutions S.C. (Ensenada Survey)
Productivo Ecoturismo Kuyima S.P.R. de R.L.
Productivo Ostricola Nautilus, S. de R.L. de C.V.
Productivo Laboratorio Oceanica S. de R.L. de C.V. (Cultivando el Futuro del Mar)
Social Instituto de Sanidad Acuicola A.C.
Estatal Secretaria de Proteccion al Ambiente de Baja California (SPABC)
Productivo Mariscos Sustentables S.P.R de R.L. de C.V.
Social Costa Salvaje A.C.
Universitario Unidad Académica Sistemas Arrecifales, Puerto Morelos (UNAM)
Social Jardin Botanico San Quintin A.C.
Productivo Acuacultora "Miriam Ibarra Angulo”
Productivo Centro de Investigacion y Desarrollo Costero S.C. (CIDECO)
) Fideicomiso para la Proteccion del Estero del Salado y Desarrollo de las
soedl Areas Colindantes (FIDEES)
Productivo Productos Marinos de Las Californias S. de R.L. de CV (PROMAC)
Federal Centro De Investigaciones Biologicas del Noroeste S.C.
Productivo Aqua & Terra S.C.
Productivo Aqua & Terra Consultoria en el Desarrollo Acuicola Sustentable S.C.
Social Instituto de Estudios Avanzados de Baja California A.C. (IDEABC)




SECTOR Unidad Receptora

Social Instituto de Planeacion Ambiental y Calidad de Vida A.C. (MPACVI)
Productivo Acuacultura Urbana de Baja
Productivo Mollusca Aquaculture S.P.R. de R.L.
Productivo Empresa Algas Marinas S.A. de C.V.
Productivo Pesqueria y Acuacultura ECONS (Alfredo Salas)
Productivo Sociedad Cooperativa de Produccién Pesquera Ensenada S.C.L.
Federal Instituto Nacional de Pesca (INAPESCA)
Social Comunidad y Biodiversidad A.C.
Federal Centro de Investigaciones Biologicas del Noroeste S.C.
Productivo Atenea en El Mar S. de R.L. de C.V.
Universitario Universidad Nacional Auténoma De México (ICML)
Productivo Servicios Administrativos BAF, S. de R. L. de C.V.
Social Conservacion de Especies Maravillosas de Bahia de Banderas A.C.
Productivo Pacifico Aquaculture
Productivo HYPSO Oceanografia Integral S.C.
Productivo Instituto de Desarrollo Acuicola de Baja California, S.C.

2.4.5. Educacion continua

En la FCM, el propdsito de la EC es generar y gestionar los medios
idoneos para la actualizacion de los conocimientos y habilidades de
los profesionales y técnicos en el area de ciencias del mar y medio
ambiente, asi como promover actividades relacionadas con el
campo laboral a través de la realizacidon de eventos de difusion. Para
ello, la Academia de la FCM en conjunto con el Consejo de Vincu-
lacién de la misma, tienen como meta identificar necesidades y
elaborar cursos de EC con la finalidad de brindar actualizacién
profesional, capacitacién o adiestramiento en base a las solicitudes
de los diferentes sectores o a las necesidades no expresadas de la
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Durante este periodo se llevaron a cabo 3 reuniones con el Consejo
de Vinculacién, una en mayo y 2 durante diciembre de 2020.
Ademas, durante el semestre 2020-1, se realizaron 3 cursos para
profesores e investigadores (Tabla Xll), cabe mencionar que uno de
ellos con participacién binacional (Facultad de Ciencias Mari-
nas/UABC y Universidad de Antioquia, Colombia).

Tabla XII. Listado de cursos de Educacion continua durante 2020-1.

No. Asistentes Nombre del curso

12 Introduccién a la practica de la atencion plena para la gestion
del estrés.

5 Introduccién a la fotografia cientifica.

4: FCM-UABC Celulares inteligentes aplicados a experimentos de ciencias

5: Universidad de Antioquia | naturales (binacional).

Lo expuesto anteriormente deja de manifiesto la necesidad de
fortalecer la vinculacién con sectores con los que hasta ahora no ha
habido acercamiento, incrementando la cantidad de convenios y/o
contratos. Asimismo, es necesario hacer una mayor difusiéon de los
procedimientos a seguir con los diferentes sectores de la poblacién,
asi como informar sobre los alcances que la vinculacion ha traido a
la facultad, y como, esta vinculacidon ha enriquecido la formacion
académica de nuestros estudiantes. Finalmente, se ve la necesidad
de implementar mecanismos que hagan posible la investigacién
vinculada, que generen ingresos propios, con sectores con los que
hasta ahora no ha habido acercamiento.




2.5. Internacionalizacion

El posicionamiento de la FCM en el contexto internacional a través
de la vinculacion y colaboraciéon con instituciones de educacién
superior extranjeras, asi como de la cooperacién con el sector
privado internacional, tiene como objetivo impulsar el desarrollo de
las funciones sustantivas de la UABC y consolidarla como una insti-
tucion de excelencia: la formacion de calidad para sus estudiantes
y la consolidacién de las lineas de investigacién de sus académicos
en beneficio de la sociedad. El desarrollo sostenible y el uso social-
mente responsable de los recursos costeros y acuaticos implica, al
igual que en otras disciplinas y dreas de desarrollo, un compromiso
comun y una agenda universal que ha impulsado la cooperacién y
el intercambio académico a nivel internacional.

Como parte de las acciones transfronterizas de cooperacion e inter-
cambio académico, la FCM mantiene redes de colaboracion con IES
de otros paises promoviendo los programas de doble titulacién y
doble grado, homologando cursos de licenciatura y posgrado,
fomentando las acciones de internacionalizacion en casay la movil-
idad académica y buscando la certificacién del dominio del idioma
inglés de sus académicos.

2.51. Redes de colaboracion con otras IES en
el contexto internacional

La FCM desarrolla actividades de investigacién y cooperacion
académica con diferentes Instituciones de Educacién Superior (IES) y
centros de investigacion a nivel internacional (Figura 23), acciones
con las que se fortalecido la investigacion, la docencia y la divulgacién
del conocimiento interdisciplinario de las ciencias del mar. La nueva
normalidad, producto del distanciamiento social por la contingencia
de salud (SARS CoV2), nos ha mostrado el potencial del aprendizaje y
el trabajo colaborativo a distancia.

A la fecha se tienen establecidos vinculos de colaboracién a través de
redes de trabajo entre los propios investigadores, docentes y cuerpos
académicos que participan en los programas de Licenciatura, Espe-
cialidad, Maestria y Doctorado de la FCM con 30 instituciones (20
ubicadas en Norteamérica, 9 en Europa y 1 en Sudamérica): Universi-
dad de California (EUA), Universidad de Lisboa (Portugal), Universidad
de Huelva (Espafia), Universidad de Zaragoza (Espafia), Yale University
(EUA), Wesleyan University (EUA), Rutgers University (EUA)Williams
College (EUA), Universidad de Cincinnati (EUA), Universidad Estatal de
San Diego (EUA), Universidad de Colorado (EUA), Servicio de
Geologia de los Estados Unidos (USGS), Servicio de Pesca y Vida
Silvestre de los Estados Unidos (USFWS), National Oceanic and Atmo-
spheric Administration (EUA), Scripps Institution of Oceanography
(EUA), Monterey Bay Aquarium Research Institute (EUA), Hardvard
University (EUA), Instituto Nazionale di Oceanografia e di Geofisica
Sperimentale, OGS (ltalia), Natural History Museum of Los Angeles
County (EUA), The Field Museum (EUA), Laboratoire D'Etudes en Geo-
physique et Oceanographie Spatiales (Francia), Universidad de Mont-
pellier (Francia), Universidad de Antioquia (Colombia), Instituto
Tecnoldgico Agrario de Castilla y Ledn (Espafia), Instituto Espafiol de
Oceanografia (Espafia), Stazione Zoologica Anton Dohrn (ltalia),
University of Alaska (EUA), Old Dominion University (EUA), University
of Texas (EUA), University of Cincinnati (EUA) y California Institute of
Technology (EUA).

Figura 23. Colaboraciones
internacionales

con |[ES o centros de
investigacion extranjeros.

m Norteamérica m Europa M Latinoaméricay Caribe




Si bien, el espectro de colaboraciones es amplio, es importante no
solo incrementar la colaboracién con otras IES, sino formalizar la
colaboracion a través de cartas de intencion y convenios. De los 17
convenios firmados y que continuaron vigentes (Figura 24) durante
el periodo 02/2020 -02/2021 (4 instituciones Norteamericanas, 5
Europeas y 8 de Latinoamérica y el Caribe): University of California
(EUA), California State University (EUA), Universidad Politécnica de
Catalufia (Espafia), Universidad Nacional de la Plata (Argentina),
Universidad Federal de Goids (Brasil), Universidad Estatal de
Maringa (Brasil), Universidad de Venezuela (Venezuela), Universidad
de Cantabria (Espafia), Universidad Mayor de San Andrés (Bolivia),
ITC Holanda (Holanda), Universidad de Mddena (Italia), Universidad
Central de la Villas (Cuba), Universidad Nacional de Rio Puerto
(Argentina), Universidad de Concepcidn (Chile), University of Arizona
(EUA), Universidad de Santiago de Compostela (Espafia) y la Univer-
sidad de Connecticut (EUA).

Aunque durante el dltimo afio de
actividades no se firmaron nuevos
convenios internacionales con IES,
se colaboré con la International
Union for the Conservation of
Nature en la evaluacién del estado
de conservaciéon de dos especies
(Estrella Girasol y Totoaba) y se
firmé un convenio de colaboracién
con la organizacion de la sociedad
civil internacional Partnership for = Norteamérica = Europa = Latinoaméricay Caribe

Observation of the Global Ocean Figura 24. Convenios vigentes de la
FCM con IES a nivel internacional.
(POGO).

Como resultado de todas estas colaboraciones, la produccién
académica de la FCM tiene un fuerte componente internacional que
busca cumplir con el compromiso y las exigencias de la cooperacién
para alcanzar los objetivos globales de desarrollo sostenible. Los
productos de la investigacién que realizan los académicos de la
FCM se publican en revistas indexadas, la mayoria de ellas interna-
cionales y en los cuartiles superiores de impacto. De los 74 produc-
tos académicos de la FCM para el periodo 02/2020 - 02/2021, 63 de
ellos fueron publicados en revistas indexadas a nivel internacional o
presentados en foros internacionales (85%) (Figura 25).
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Figura 25. Comparacién de la produccién académica de la FCM publicada o presentada en foros
internacionales y nacionales.

2.5.2. Cursos homologados en licenciatura
y posgrado

La totalidad de los PE a nivel Licenciatura que se ofertan en la FCM
(Oceanologia, Ciencias Ambientales y Biotecnologia en Acuacultura)
se encuentran homologados, a nivel UABC.

El programa de Maestria y Doctorado en Ciencias en Oceanografia
Costera es un programa de posgrado multidependencia (FCM-IIO)
homologado a nivel estatal.

No se ha aprovechado la diversidad de unidades de aprendizaje de
los PE de la FCM para evaluar el potencial de homologacién con los
cursos de otras IES a nivel internacional. Para ello, serd importante
llevar a cabo una evaluacién de los contenidos de los cursos de IES
internacionales con las que se tienen convenios y con los
empleadores de los egresados para atender la demanda de recursos
en un contexto globalizado y de mayor competitividad. Dicha evalu-
acion permitird adecuar o actualizar los contenidos de los cursos en
miras de consolidar un catdlogo de cursos homologados que permita
iniciar la gestion de programas de doble titulacion. Retomar la organi
zacién y planeacién de las actividades orientadas a la
homologacién de cursos y la gestién de programas de
doble titulacidon, comenzando por la difusién de las
ventajas de este tipo de programas.




—
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2.5.3. Acciones relacionadas con el programa
de Internacionalizacion en Casa

El programa de Internacionalizacién en casa de la FCM, en
apego a las estrategias institucionales, tiene como objetivo la
transferencia de conocimientos que permitan la actualizacién de
los estudiantes y profesores en las areas del conocimiento en las
desarrollan sus proyectos de investigacién, con lo que se busca
impactar la calidad educativa y proyectar la labor cientifica de Ila
comunidad académica de la FCM y de la UABC.

Aunque todos los PE que oferta la FCM a nivel Licenciatura se
encuentran acreditados, la acreditacion de la Licenciatura de
Oceanologia es de competencia internacional. Por su parte, los
Programas de Posgrado en Oceanografia Costera cuenta con el
reconocimiento del Padréon Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC) del CONACYyT; la Maestria con nivel de desarrollo Interna-
cional, mientras que el Doctorado con nivel Consolidado. Por su
parte, la Especialidad en Gestién Ambiental Doctorado se
encuentra dentro del PNPC de CONACyT como programa Con-
solidado.

La FCM promueve la participacion de académicos y estudiantes
en cursos, talleres y seminarios virtuales que se ofrecen en
universidades de otros paises o durante el desarrollo de
congresos internacionales. Ademas, imparte algunas unidades
de aprendizaje en idioma inglés, tanto en sus programas de
Licenciatura (Ecology of the Coastal Zone 14631-6, Introduction
to Oceanography 11838-4) y de Posgrado (Scientific communica-
tion 5325, Ecological Data in R 5326).

Adicionalmente, se organizan seminarios con valor en créditos
para los programas de posgrado y que representan foros en los
que académicos y estudiantes, comparten sus experiencias de
investigacion. Tal es el caso de los seminarios de la Facultad de
Ciencias Marinas, del Posgrado en Oceanografia Costera y los
Biogeoquimica Acudtica, que durante el periodo de contingencia
por la pandemia COVID-19 se ofrecieron de forma virtual y que
se difundieron ampliamente mediante correo electrénico o redes
sociales. De los 56 seminarios que se presentaron entre
02/2020 y 02/2021, 18 de ellos fueron impartidos en idioma
inglés por ponentes internacionales (32%) (Figura 26).

La FCM participd también en la
convocatoria 2020 del Programa de
Internacionalizacion desde Casa
(Figura 27) por medio del Cuerpo
Académico Ensefianza de las Cien-
cias e Ingenieria, en el que se
presentaron seminarios virtuales
con diferentes temas (p.e. cursos de
capacitacién docente de la FCM).

= Espafiol Inglés

Figura 26. Seminarios ofertados para la
comunidad académica y estudiantes de la
FCM durante el periodo 02/2020 — 02/2021.

Figura 27. Participacion en el Programa de
Internacionalizacion en Casa durante
el periodo 02/2020 -02/2021.
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2.5.4. Acciones de movilidad académica

La participacion de los PTC y de los estudiantes en congresos
y foros internacionales representan un importante motor de
las acciones de internacionalizacién. El intercambio de cono-
cimientos y experiencias difunden y enriquecen las diferentes
lineas de investigacion de la FCM. Pese a que las restricciones
de movilidad presencial durante el 2020-2021 se promovieron
mas las acciones del Programa de Internacionalizacién en
Casa.
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La movilidad académica tiene un impacto directo en la actualizacién
y especializacion del personal académico, promoviendo con ello la
obtenciéon o consolidacién de sus reconocimientos como perfil
PRODEP y/o SNI, con lo que a la vez se fortalecen y diversifican las
lineas de investigacion de los CA y las participaciones de los estudi-
antes de licenciatura y posgrado en los proyectos de investigacion.
En el periodo 02/2020-02/2021 el personal académico de la FCM
realizé principalmente acciones de movilidad virtual, correspondien-
tes a 14 congresos internacionales y la imparticién de un curso virtual
(Dr. Ronal Spelz, Curso Virtual de Oceanografia Costera, Colombia).

Durante este mismo periodo los PE de Licenciatura de la FCM recibi-
eron un total de 13 estudiantes de movilidad académica internacion-
al (1 de Bolivia, 2 de Francia y 10 de Espafia), mientras uno de nues-
tros estudiantes realizé intercambio a Espafia. Por su parte, cuatro
de los estudiantes de posgrado llevaron a cabo acciones de movili-
dad, ya sea de forma presencial o virtual (3 en Estados Unidos y 1 en
Espafia) (Figura 28).

2.6. Desarrollo académico

14

12

2.61. Distribucion del personal académico
10 por nombramiento y tiempo de dedicacion
’ Para cubrir las necesidades docentes de lamatricula, la Facultad
6 tiene 49 Profesores de Tiempo Completo (PTC), 7 Técnicos
[ | - [ |

Académicos de Tiempo Completo (TATC) y 2 Técnicos Académi-
cos de Medio Tiempo (TAMT), que en el ciclo 2020-2 impartieron
un total de 768 horas de clase. Ademas, se imparten alrededor de
203 horas en los programas educativos de la Facultad por aproxi-

tcenciatura Posgrado madamente 42 profesores, investigadores o técnicos académicos
B Norteamérica W Europa M Latinoaméricay Caribe de otras Unidades Académicas de la UABC, asi como 389 horas
por 49 profesores por asignatura. A la fecha no se cuenta con

;E}Jggozg.z/Azcocé%nfsog%négxiIidad internacional realizadas por los estudiantes de la FCM durante el plazas de PTC vacantes porjubilacién, un PTC se JUbI'é en 2020-2

y 8 PTC mas y un TATC cumplirian con los requisitos para jubilarse
dentro del periodo 2020-2024. Una plaza de TATC quedard
vacante por renuncia en 2021-1.
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2.6.2. Nivel del perfil de habilitacion del personal
académico (grado académico, reconocimiento
PRODEP, SNI).

De los 49 PTC, todos tienen posgrado, 2 con maestria (4.08%) y 47 con
doctorado (95.91%). De los que no tienen el doctorado, ninguno lo
tiene contemplado para el resto de su trayectoria académica (los 2
tienen alrededor de 58 afios de edad). De los 49 PTC, 44 tienen la
modalidad de Profesor-Investigador (89.79%), 29 pertenecen al SNI
(6918%) y 43 cuentan con el perfil deseable PRODEP (87.75%). En la
Figura 30 se muestra la distribucién de los niveles (Candidato, 1, 2 0 3)
de estos 29 PTC en el SNI. De los 7 TATC activos, 2 tienen licenciatura,
6 tienen una maestria y uno de ellos esta estudiando el doctorado
(Figura 29). Los dos TAMT tienen licenciatura.

Nivel SNI de los PTC

Figura 29. Nivel en el
SNI (Candidato, 1,2y 3)
de los PTC.

2.6.3. Cuerpos académicos

La FCM, como parte de la DES de Ciencias Naturales y Exactas, partici-
pa en 11 Cuerpos Académicos (2 Consolidados, 4 en Consolidacion y
5 en Formacion). De esos, 7 lideres estan adscritos a la FCM. Dos de
estos CA fueron reconocidos en la convocatoria 2020 (indicados con
un asterisco en la Tabla XIII; Figura 30).
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Tabla XlIl. Cuerpos académicos en los que participa la FCM.

Nombre Unidad Nivel No de PTC de la
Académica FCM

Ecologia del Fitoplancton FCM Consolidado 3

Biotecnologia Acuicola FCM En consolidacion 4

Animal

Oceanografia Sindptica FCM En consolidacion 4

Geologia Costera FCM En formacién 4

Nanotecnologia Marina FCM En formacion 3

Recursos Genéticos FCM En formacion 3

Acuaticos

Oceanografia Microbiana* FCM En formacion 3

Diagnéstico Ambiental FCM En formacion 4

Oceanografico*

Ecologia Molecular l[e) En Consolidacion 1

Ecologia, Conservacién y l[e) En Consolidacion 2

Manejo de Recursos

Marinos

Manejo de Recursos FC Consolidado 3

Costeros y Terrestres

18
16
14
12
10

Lo I S T = R ]

Consolidados

Figura 30. Nimero de Cuerpos Académicos acorde al grado de consolidacién

En consolidacion

B Numero de CA

y nimero de académicos involucrados.

En Formacidn

W Académicos




2.6.4. Formacion y actualizacion docente

La FCM cuenta con un PTC responsable de Formaciéon y Seguimiento
Docente. Dentro de sus actividades estan:

« Creacién de encuestas para la seleccién de cursos orientados
a docentes de la FCM

« Seleccion de los cursos a ofertar en base a los resultados de
la encuesta

- Busqueda y comunicaciéon con los instructores capacitados
para impartir los cursos

. Calendarizacién y difusion de los cursos

« Inscripciones a los cursos

Del periodo escolar 2018-1 al 2020-2 se han impartido 10 cursos de
mas de 20 horas de duracion y se ha contado con la participacion de al
menos 5 docentes y un maximo de 20 docentes por curso. En 2020 se
ofertaron 5 cursos en total, con la participacién de 41 profesores de la
FCMy el llIO. Uno de esos cursos fue binacional y participaron 5 profe-
sores de la Universidad de Antioquia (Colombia).

La comunidad académica ha solicitado que la FCM gestione ante las
autoridades universitarias la imparticion de cursos y talleres necesarios
en esta UA y que no son ofertados en el Programa Flexible de
Formacién Docente de la UABC, en este periodo de informe no se ha
obtenido algln resultado al respecto, sin embargo si se estd dando
seguimiento a la solicitud.

En el presente periodo hemos trabajado en la difusion sistematica de la
normatividad universitaria entre los nuevos académicos, sobre todo en
lo relacionado al desarrollo académico a nivel institucional, nacional e
internacional, en este sentido, como facultad propiciamos la partici-
pacién de los académicos en los programas de reconocimiento profe-
sional como SNI y PRODEP, sin embargo, es evidente la necesidad de
mantener difusién constante de la importancia de tener estos recono-
cimientos profesionales vigentes.
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2.7. Cultura digital

2.71. Estado que guarda la infraestructura
tecnoldgica en la FCM

En el presente periodo se revisé el estado de la red para las activi-
dades diarias y la docencia en linea mediante Blackboard o sus alter-
nativas, encontramos que la mayoria de los enlaces tenian un estado
6ptimo y funcional.

Como parte de las actividades de mejoramiento de la infraestructura,
se sustituirdn equipos de red en dos zonas ya que tenian solamente
hasta méximo 100MB de velocidad, para incrementarlo hasta 1000MB
y asi mejorar el servicio para nuestros usuarios. Por otro lado, tenemos
a mediano plazo el proyecto de contar con equipo inaldmbrico para
uso interior, cubriendo asi la necesidad de conectividad en laborato-
rios y salones, espacios para la actividad docente y de investigacion.
Actualmente, estamos en proceso de reemplazar equipo de
red que tiene muchos afilos en operacion, el cual ya tiene
defectos que pueden por consecuencia ocasionar que se
suspenda el servicio de red (Tabla XIV).




Tabla XIV. Tipo de Enlace, Velocidad y Estado de conectividad en los edificios de la FCM.

Edificio Tipo de Enlace Velocidad Estado

12 Fibra Optica Max. 1GB En funcionamiento

13 Cableado Max. 1GB En funcionamiento
Ethernet

14 Fibra Optica Max. 1GB En funcionamiento

15 Fibra Optica Max. 1GB Sin servicio por plan de demolicion

16 Fibra Optica Max. 1GB Sin servicio por plan de demolicién

17 Fibra Optica Max. 1GB En funcionamiento

18 Fibra Optica Max. 1GB En funcionamiento

B | G| eweroovayes | Ennememers o pn e

21 Fibra Optica Max. 1GB En funcionamiento

4 Cableado Entre 100MB y 1GB En funcionamientp con plan de
Ethernet mejoramiento

27 Fibra Optica Max. 1GB En funcionamiento

56 Fibra Optica Max. 1GB En funcionamiento

2.7.2. Registro de acciones orientadas a la
formacion de estudiantes

Otro aspecto que es importante para la adopcién de la cultura
digital es mejorar la habilidad de nuestros estudiantes y personal
en general en el uso de las tecnologias digitales. Aun cuando
iniciamos el afio 2020 con un problema dificil, esto nos ha
obligado a hacer uso de todos los elementos disponibles para
dar catedra en linea.

2.7.3. Nivel de habilitacion del personal
académico y administrativo

Gracias a la participacién de nuestros docentes en capacitarse
en algunos de los cursos ofrecidos por el CEAD y adaptar su
trabajo de clase tradicional para llevarlo hacia una ruta en linea y
a distancia, con actividades y trabajo asincrénico, ha sido un reto
que estamos seguros mejorard con el tiempo, ya que nuestros
estudiantes y docentes han reconocido el esfuerzo realizado.
Por lo que, se fomentara una participacién mas activa para incor-
porar cada vez mas cursos que se impartan de forma semipres-
encial y/o a distancia. Algo que también fue muy positivo es el
permitir que cursos MOOCs se ofrecieran a nuestros estudiantes
y docentes, mediante plataformas de educacion global. En nues-
tra facultad hubo poca participaciéon, sin embargo, creemos que
es una buena oportunidad para que nuestros estudiantes conoz-
can sobre temas que enriquecen su formacién, esperamos que

68 Se continle con estos esfuerzos en el futuro.

En el presente periodo de gestién, se realizaron actividades para
fomentar la capacitacion del personal docente de tiempo completo y
de asignatura en cursos para la docencia en linea ofrecidos por el
CEAD cada semestre. A la fecha tenemos 73 docentes que tomaron
algunos de los cursos autoadministrados del catdlogo del CEAD para
mejorar la imparticion de sus clases en la plataforma Blackboard.

En cuanto a los cursos que se ofrecen de tipo MOOC en la plataforma
Coursera durante el aflo 2020 y 2021 no se tiene mucha participacion
por parte de estudiantes o docentes.

2.7.4. Registro de acciones orientadas a la
capacitacion del personal administrativo

En cultura digital sabemos que un rubro importante a tener en cuenta
es mejorar el nivel del uso de las tecnologias digitales tanto en estudi-
antes y docentes, asi como, para el personal administrativo y de servi-
cios, por lo que a mediano plazo se definiran sesiones de capacitacion
en herramientas que faciliten y agilicen su trabajo en apoyo a las
funciones sustantivas de la facultad, tales como: manejo eficiente de
correo electrénico, elaboracién de documentos digitales con aplica-
ciones e Google y manejo de sistema operativo y navegadores de Inter-
net.

En la facultad se cuenta con un programa de capacitacion enfocado a
los docentes de la facultad donde cada semestre se promueven cursos
con diversos temas utiles para implementarlos en sus proyectos o
trabajos cotidianos. Entre algunos de los cursos que se han ofrecido se
encuentran:

- Introduccion a la practica de la Atencién Plena para la gestion del
estrés.

- Procrastinacion en la Educacion

- Celulares inteligentes aplicados a experimentos de ciencias
naturales

- Programacién en R

- Introduccién a la fotografia cientifica

« Estaremos programando de manera continua cursos a nues-
tro personal administrativo y de servicios en el uso de las
tecnologias digitales, como por ejemplo uso del Correo elec-
trénico, Manipulacién de imagenes, Elaboracién de documen-
tos de forma colaborativa y en la nube, Google Drive, Sistema
Operativo y Navegadores Web, entre otros.




2.8.1. Acciones orientadas a informar a la
comunidad universitaria y a la sociedad en
general sobre el quehacer institucional

Es de reconocer que, en México, la FCM es la IES que mayormente
contribuye en la formacion profesionistas en Ciencias del Mary Medio
Ambiente, es, por tanto, menester que se difunda su quehacer entre
la poblacién y la comunidad universitaria, elevando asi la Cultura
Oceanica (Santoro, 2018) y del cuidado sustentable del Medio Ambi-
ente. La FCM tiene en sus principios el desarrollo cientifico y
tecnoldgico para el bienestar social, contemplando siempre el equilib-
rio ecolégico con desarrollo sustentable, congruente con la Cultura
Oceanica. Es ahi donde la FCM contribuye en la divulgacién del cono-
cimiento a través de la organizacion, asistencia y participacion en
eventos como Expo Ciencia y Tecnologia, Noche de Ciencias,
Ensenada de Todos, Expo Ambiente, Ferias del Dia de la Tierra y del
Medio Ambiente, entrevistas en radio (Radio UABC, locales y naciona-
les), conferencias en escuelas primarias, secundarias y preparatorias,
Semana de la Facultad de Ciencias Marinas, Congreso Estudiantil,
ferias y eventos de las instancias de gobierno (Secretaria de Marina,

Turismo, Medio Ambiente, Pesca y Acuacultura), Tianguis de la inves-
tigacion, etc. En estos eventos tanto estudiantes como profesores
exponen sus ideas y proyectos a un sector particular de la comuni-
dad, o a la sociedad en general, logrando una divulgaciéon del cono-
cimiento y una apropiacion del mismo por parte de los estudiantes, lo
que ha generado un sentido de pertenencia y orgullo de su identidad
como universitarios.

En el presente informe la facultad realizé actividades propicias a la
divulgacion del quehacer ante la comunidad universitaria y el publico
en general. En marzo de 2020 se procedié al confinamiento por la
emergencia sanitaria de COVID-19. Esto hizo que las actividades que
al inicio eran presenciales cambiaron a formatos virtuales. Algunas
lograron transformarse al formato virtual, otras se abandonaron.
Dentro de los eventos que se realizaron en forma presencial fueron
el ler Festival de la Ballena (Figura 31)
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Figura 31. Evento presencial ler Festival de la Ballena, marzo 2020.
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En la FCM se realizaron en 2020-1 el
Ciclo de seminarios para alumnos y
docentes, una muestra de ellos se
aprecia en la Figura 32.

Otra de las activi-
dades abiertas al
publico fue Playa
Viva: Conocer
para conservar
(Figura 34).

Les hacemos la cordial Invitacién a que formen parte de este evento en
su modalidad virtual.

El objetiva del evento s premover en la sociedad el cuidado y conservacién del
‘ambiente; para lo cual invitamos a distintas organizaciones. de la sociedad civil para

‘que nos compartan informacién.

Evento virtual
?@m Wm 28 - 30 octubre 2020

[ —
L0 CICLO DE SEMINARIOS 2020-1 =%
FEM-UABE [\ ]
™ La Facultad ds Clencias Marinas ds
Ia Universidad Autenama de Baja
California hace wna cordial
Invitaaion &l seminario titulader
Efecto de la acidificacion
ocednicay la temperaturaen la
quimica del hierro y su
interaccion con la materia
orgénica

Dra. ). Magdalena Santana-Casiang
Instituto de Oceanografia v Cambio Global, I0CAG
Undversidad de Las Palmas de Gran Canaria, Espafia

Fecha: Migrcolis § di febrete de 2020

Estaremos comparti da los invitad
que conozcan sus actividades y como es qua trabajan en pro dal ambiante.

Figura 34. Organizacion
y participacién en Playa Viva
octubre 2020, modalidad

virtual.
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25 ANOS DE ESTUDIO DEL
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D, Melchor Gonzdle: Divila
Instituto de Gceanografia y Camblo Glabal, 10CAG
Univgrsidad de Las Palmas de Gran Canaria, Espadia

Fecha: Miéncoles § de febrero de 2020
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Una de las actividades realizadas,
en forma multi institucional, mas
visitadas en tiempos presenciales
ha sido la Noche de las Ciencias
(Figura 33), en 2020 se tuvo que
realizar en forma virtual:

La dltima actividad
abierta al publico
es la Expo Ciencia
y Tecnologia, que
es un evento
organizado por
UABC con mdlti-
ples instituciones
(Figura 35).

en Expociencia y Tecnologia 2020,
modalidad virtual.

Figura 35. Organizacion y participacion

Las labores de difusion de la FCM ante la comunidad
de UABC se dieron por los medios oficiales por medio
de QueHacer Cimarron, en el periodo 2020-1y 2020-2
se difundieron 20 actividades (Figura 36a).

'_- Universidad Autdnoma de Baja Califonia

Ot del Secretand de Rectonis ¥ Cominid

Hacer
Cimarron

G — T

Wi L Moalatdlinten p e et L L B ADORS @ Lk M
N vie Ebre B visleacia, m——

VIRTUAL PARA, EL; DE LA
" FROULTAD DE CRENCLAS WARRNAS .

Figura 36a. Difusion de las actividades de FCM en QueHacer Cimarrén.

A partir de febrero de 2020 se comenzaron proyectos
de Difusion por medio de redes sociales. Uno de ellos
es por via YouTube donde se han dado a conocer
aspectos como algunos profesores de la FCM y su
quehacer, seminarios especializados y propaganda
diversa (Figura 36b).
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Figura 36b. Difusion del QueHacer de los académicos de la
FCM y seminarios especializados en Youtube.
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También se inaugurd un espacio en Instagram dedicado a la divul- Alusivo al 60 aniversario de la FCM se elabord un escudo por el Mtro.
gacién de las Ciencias del Mar y Ciencias Ambientales, se llama UAB- Roberto Calderén. Asi mismo, afio tras afio se lleva a cabo al menos
Ciencia, su contenido es a nivel basico, dedicado al publico en general una actividad deportiva y otra cultural, que fortalecen la identidad
(Figura 37). universitaria, promueven lazos de unién profesional y mantienen el
vinculo entre la comunidad y para la comunidad. Para 2020 se realiza-
TG feeo0 ron 16 conferencias desde el 12 de noviembre hasta el 11 de diciembre

(Figura 38).

/ - uahciencia  fewr g 0

LK Wlpublicacionss NP iagadons  TED negaidan

UABiere i
Eiputin dedeata b b Dvvigecsn da s Deegan de i fituted de
Caivstaas Masvdn ULBL

Misdabmbete 20

geolégica de Baja California

L r CONTAMIKACION Una peninsula errante

=

LUsiwica

Imparte:
D, Unama ismasel Yarkuh Lugs
Ared de Goolog, FOM-AUABD

Figura 38. Conferencias impartidas en modalidad virtual por 60 aniversario de la FCM.

2.8.3. Actividades deportivas

La formacién integral de los estudiantes en la FCM se considera
primordial, por lo que parte de ello son las actividades deportivas.

—
R .

2;9528%?@235‘?2351;’;‘“S Ciencias del Mar y Ciencias Ambientales Tradicionalmente, afio con afio, con motivo del aniversario de
e fundacién de la facultad se llevan a cabo también actividades cultura-
2.8.2. Actividades realizadas para fortalecer el les (serie de seminarios) y/o deportivas (carreras, caminatas al aire
sén.t'élo de identidad ertenencia a la universidad libre), y con todo y la contingencia sanitaria, se consiguio llevar a cabo,
I I I y per I universi con éxito, una Carrera Virtual de 5k (Figura 39) para conmemorar el
Por otro lado, durante la Semana de la FCM, celebracidn que se lleva 60° Aniversario de la FCM.
a cabo durante el mes de mayo, se realiza una serie de eventos

académicos, deportivos, recreativos y culturales, en los que tanto erYigia
estudiantes como profesores participan activamente, mostrando e

con ello la capacidad y diversidad cultural existente en la facultad,
asi como la capacidad de expresarlo publicamente. Para mayo del
2020 no logramos organizar la semana de la FCM debido a las activ-
idades que toda la comunidad estdbamos realizando para impartir
nuestros cursos en linea debido a la contingencia por CoVID2-2019.

Figura 39. Actividades deportivas
Carrera virtual 5K Ciencias Marinas
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La actividad deportiva tuvo cardcter virtual por lo que los miem-
bros de la comunidad de Marinas que estaban lejos o en confin-
amiento pudieron participar desde sus lugares de estancia.

Para concluir las actividades relacionadas a la celebracion de 60
aniversario se hizo un Concurso fotogréfico (Figura 40) en que
participaron miembros de la comunidad y personas interesadas
en la temética de las Ciencias del Mar y Ciencias Ambientales.

CONCURSO DE;
FOTOGRAFIA

Figura 40. Concurso de fotografia alusivo al 60 aniversario
de la FCM, diciembre 2020.

2.8.4. Visitas de autoridades de gobiernoy
de la industria privada

Parte de esta divulgacion de la FCM se recibieron autoridades
de gobierno y empresas para conocer de nuestro quehacer:
visita de la Directora de CONACYT - Dra. Delia Aideé Orozco
Hernandez (11 febrero 2020), visita de la titular de SEMARNAT,
Ing. Maria Luisa Alborez (8 abril 2021), visita de las Diputadas
Mary Villalobos y Miriam Cano (25 marzo 2021) y visita de la
Ministra Dra. Yasmin Esquivel Mossa y Magistrados (1 octubre
2021).
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2.9. Infraestructura, equipamiento
y seguridad

La FCM cuenta con una infraestructura que consta de 10 edificios en
los que se encuentran los salones de clase, laboratorios, almacenes,
oficinas y todo su equipamiento (Tabla XV). Las condiciones en la
gue se encuentran la mayoria de estos espacios permiten el cum-
plimiento de las actividades sustantivas de la unidad académica, en
atencion a los programas de estudio de las tres licenciaturas y del
posgrado que se imparten en esta unidad académica.

Tabla XV. Infraestructura disponible para docencia, investigacién y vinculacion en la FCM en el periodo.

INFRAESTRUCTURA

Aulas (capacidad de 35 alumnos)

NUMERO Y DESCRIPCION

9(S1,52,S3,54, S5,56,57,S8,512, S

13y AMII)

Aulas con capacidad de 25 alumnos

2 (Especialidad y Geomantica)

Aulas con capacidad de 15 alumnos

2(S10,SM)y 2 enelDIB. (salas Dy E)

Aula magna

1

Laboratorios de cémputo

6 (2 de posgrado, 2 licenciatura; salas D y E del

D.IB)

Laboratorios de Biologia

2 (LB1, LB3)

Laboratorios de Quimica

5(LQ1, LQ2, LQ3)

Laboratorios de computo

4 (2 de posgrado y 2 licenciatura)

Laboratorio de acuacultura 2
Cubiculos para docentes 47
Laboratorios especializados 9
Laboratorio de totoaba 2

2.9.1. Estado que guardan las aulas, talleres,
laboratorios, espacios para la realizacion de
actividades deportivas y culturales, espacios
comunes, Centros de informaciéon académica,
entre otros.

Durante el periodo comprendido entre febrero de 2020 y febrero de
2021, se ha realizado un mantenimiento constante en los edificios
existentes, ya que la mayoria de estos edificios son muy antiguos y
sus estructuras sufren un importante deterioro debido a los efectos
directos del ambiente marino. Asimismo, en este periodo se llevaron
a cabo reuniones de trabajo para planificar las obras de construccion
de los nuevos edificios que sustituirdn a los ya clausurados en el afio
2019, E15 y E16 (Figura 41), y que han limitado los espacios
disponibles para el desarrollo de las actividades docentes y de
investigacion.
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El resto de las instalaciones presentan las condiciones adecuadas para

estudio estructural de los dos edificios, dicho estudio lo realizé una los PE. Todos los salones cuentan con el mobiliario y el equipamiento
Servicios Administrativos de nuestro Campus, en coordinacién con (Figuras 42 y 43). Las oficinas cuentan con mobiliario suficiente y
académicos responsab|es de las areas que ocuparan dichos edifi- conectividad a internet, tanto por cable como inalambrica. Los labora-
cios (Tabla XVI). torios de docencia e investigacion se encuentran equipados para que

alumnos, profesores e investigadores puedan realizar sus actividades
en condiciones de seguridad, siguiendo los protocolos requeridos. La
Administracién de la FCM ha sido la encargada de supervisar la limpie-
za y el mantenimiento de todas estas areas durante el periodo
2020-2021, en el que las actividades académicas se han desarrollado
de manera no presencial, para garantizar el buen estado de conser-
vacion de los espacios y el equipamiento, en espera del regreso a las
actividades presenciales.

Figura 41. Edificios 15 y 16 clausurados.

Tabla XVI. Infraestructura afectada por la clausura de los edificios E15 y E16 de la FCM.
P Y Figura 42. Vista de un salén de clases con Figura 43. Aula con equipamiento

INFRAESTRUCTURA ERO Y DESCRIPCION equipamiento completo. audiovisual para conferencias en linea.

AULAS (capacidad de 35 estudiantes) | 2 (S12, S13) El laboratorio de docgnqa en Acuacyltura se ha estado remodel.ando
por parte de los académicos de esta area para el regreso presencial de
Aulas con capacidad de 15 estudiantes | 2 (S9, S14) los estudiantes de Biotecnologia en Acuacultura. Asi mismo, dicho
edificio ha recibido inversion en mantenimiento (Figura 44).

Laboratorios de Fisica 2 (LF1y LF2)

Sala de procesamiento de datos |1

oceanograficos

Laboratorios de Quimica 2 (LQ4, LQ5, LQ6)

Laboratorio de Contaminacion Marina 1

Laboratorios de Geologia 3 (LG, LG22y LG3)

Laboratorio de Biologia 1(LB2) Figura 44. Area exterior del
laboratorio de Acuacultura

Cubiculos para docentes 13
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La FCM cuenta con un parque vehicular que se compone de varias
unidades como Vans y Pickup 2020, incluyendo 2 embarcaciones,
para el transporte del personal y estudiantes en desplazamientos y
salidas de campo (Tabla XVl y Figuras 45, 46 y 47). Incluso durante el
periodo de actividades académicas no presenciales, en el que el uso
del parque vehicular se redujo notablemente, se realizaron las corre-
spondientes gestiones para realizar el mantenimiento mecanico de
las unidades.

Tabla XVII. Unidades del parque vehicular y embarcaciones de la FCM.

Panel Ford E-150 1999 10

Panel Ford Econoline 2000 12

Panel Chevrolet GMC 2007 15

Panel Ford 2009 15

Pick Up Dodge Ram 2003 3 personas 'y equipo
Pick Up Chevrolet Colorado 2009 5 personas y equipo
Camién Internacional 2012 37 personas
Embarcaciéon Ciencias Marinas | 1999 7 personas y equipo
Embarcacion Ciencias Marinas |l 1999 7 personas y equipo
Pick Up 4 x 4 2020 4 personasy equipo
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Figura 46. Pickup Ford 4x4
adquirido en 2020 con la
ganancia por venta de
boletos por parte de los
estudiantes, académicos

y personal administrativo
de la facultad.

Figura 45. Unidad de
transporte escolar
internacional.

Figura 47. Una de las
embarcaciones de la
FCM utilizadas para
salidas de campo
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Dentro de las instalaciones de la FCM se cuenta con amplias
dreas exteriores que son utilizadas por la comunidad de la facul-
tad para fomentar la convivencia y realizar actividades recreati-
vas y culturales. La facultad cuenta con un acceso directo a la
playa, lo que permite realizar diferentes actividades experimen-
tales en un entorno natural (Figuras 48, 49 y 50).

Dentro del campus en que se encuentra ubicada la FCM se
cuenta con la cafeteria que da un servicio completo a la comuni-
dad (Figura 51) y amplias zonas deportivas que ayudan a promov-
er la actividad fisica y el desarrollo integral de nuestros estudi-
antes (Figuras 52 y 53).

Figura 48. Areas verdes FCM

Figura 49. Acceso a la
playa en el Andador Cultural
de la UABC

Figura 50. Zona recreativa en el Andador
Cultural de la UABC.

Figura 51. Cafeteria UABC en
el campus Ensenada.
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Figura 52. Cancha de basquetbol
en el campus Ensenada.

Figura 53. Cancha de fatbol en el
campus Ensenada.

2.9.2. Bibliotecas y acervo bibliografico

El acervo bibliografico de la Biblioteca Central de Ensenada cuenta con
un adecuado acervo fisico y digital para las disciplinas de Ciencias
Marinas, el cual ha estado disponible, por medio de cita previa, durante
el periodo 2020-2021 a pesar de las restricciones de acceso por la
contingencia sanitaria.

2.9.3. Acciones orientadas a preservar la seguridad
universitaria

La Facultad cuenta con protocolos de seguridad en caso de contin-
gencia. Durante el periodo 2020-2021 se han implementado filtros
de acceso para el personal administrativo y académico que asiste
de manera presencial por causas de fuerza mayor, en los que se
realiza toma de temperatura y verificacién de signos corporales
para descartar posible contagio de COVID. Asimismo, se delimitaron
los espacios para controlar el acceso y el flujo de personas en
las instalaciones. A este respecto, se han seguido todos los

protocolos de las autoridades sanitarias del estado para
garantizar que no haya cadenas de contagio.
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2.10. Organizacion y gestion
administrativa

La organizacién y gestion administrativa, permite que el conjunto de
acciones y actividades realizadas al interior de la FCM sean orienta-
das al logro de la misién y visién de la FCM. Para ello, es necesario
que la gestion sea eficaz, transparente y agil y debe considerarse la
participacién colegiada para la toma de decisiones y favorecer con
ello el logro de resultados y la implementacién de acciones que
permitan alcanzar las metas y objetivos establecidos en el PD de la
FCM, en un marco de respeto a la normatividad universitaria.

Por lo anterior, a continuacién, se describe la estructura organizacio-

nal, procesos académicos y administrativos, capacitacién del person-
al administrativo y de servicios.
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2.1041. Estructura organizacional

La FCM cuenta con 60 afios de creacion y en 2020-2 la FCM contd
con 47 Profesores de Tiempo Completo, 9 técnicos académicos de
Tiempo Completo, 2 Técnicos Académicos de Medio Tiempo, asi
como de 41 profesores e investigadores de otras Unidades Académi-
cas y 49 profesores de asignatura. Para 2021-1 se incorporaron 3
nuevos PTC y 1 Técnico Académico de Tiempo Completo. Con dicho
personal se da soporte a los 7 programas educativos y se participa
activamente en otros dos posgrados de otras Unidades Académicas
(Maestria en Manejo de Ecosistemas de Zonas Aridas y Doctorado
en Medio Ambiente y Desarrollo) de la DES de Ciencias Naturales y
Exactas. Por otra parte, la FCM cuenta con un Reglamento Interno
aprobado por Consejo Universitario el 27 de mayo de 2009 y un
Manual de Organizaciéon y Procedimientos aprobado por el Consejo
Técnico de la FCM en su ultima versién el 15 de marzo de 2018, en
los que se describe a detalle la organizacién de la FCM. Asi mismo,
la FCM se cuenta con un Organigrama actualizado a diciembre 2020
(Figura 54) el cual contiene la informacion detallada del personal,
ademas, se dispone de una ruta critica (directorio) en donde se
encuentran los nombres de los responsables por drea académica
que incluye datos de contacto para el personal y para los estudi-
antes de las licenciaturas. También en 2020 se trabajé en una actual-
izacion del Organigrama que forma parte de la actualizacion del
Manual de Organizaciéon y Procedimientos de la FCM para ser
presentada en 2021 ante la Oficina de Planeacién de la UABC.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
FACULTAD DE CIENCIAS MARINAS

Figura 54: Organigrama de la FCM-UABC




2.10.2. Estado de los procesos y procedimientos
administrativos

Para realizar una rendicién de cuentas transparente en la pagina de
la FCM son publicados los informes de la Comision Académica, las
Comisiones de Profesores, el Consejo de Vinculacion, también
estan disponibles las Actas de Consejo Técnico, los anteriores
Planes de Desarrollo, asi como el Informe anual de actividades de la
FCM.

En la facultad, se realiza rendicién de cuentas a través de los difer-
entes informes (Comision Académica, Consejo de Vinculacion,
Actas de Consejo Técnico, Planes de Desarrollo, etc.), y se aplican
medidas adecuadas de austeridad, ahorro y racionalizacién de los
recursos materiales que dispone. Aun cuando la comunidad se
mantiene informada con relacién a la administracién y gestion, se ha
observado la importancia de mejorar los canales de comunicacién
interna y generar un clima organizacional para el cumplimiento de
los objetivos de la FCM.

2.10.3. Capacitacion del personal administrativo
y de servicios

El personal docente cuenta con un programa permanente de
formalizacion y actualizacion pedagdgica y profesionalizante que, a
través de la Facultad de Pedagogia e Innovacién Educativa, instru-
menta el programa Flexible de Formacién y Desarrollo Docente
(PFFDD). Dicho programa tiene el propdsito de fortalecer la profe-
sionalizacién, formacion y actualizacién del personal académico de
la UABC. En 2020-1 se ofertaron tres cursos para el personal
académico con la participacion de 21 profesores de la FCM. Para
2020-2 se ofertaron 5 cursos para el personal académico, con la
participacion de 41 profesores de la FCM y del IlO. A manera de
ejemplo se presenta una impresiéon de la pantalla de uno de los
cursos (Figura 55). Uno de esos cursos fue binacional y participaron
5 profesores de la Universidad de Antioquia.
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Figura 55. Impresion de pantalla del curso “Celulares Inteligentes aplicados a la Ciencias Naturales™
realizado en la FCM durante el 2020-2.

Sin embargo, para el personal administrativo y de servicios es necesa-
rio realizar un esfuerzo para ofertar cursos de capacitacion acordes a
sus funciones. Mecanismos para el uso racional, responsable y trans-
parente de los recursos de que dispone la Facultad.

Por otro lado, se contintia con la promocién de los temas de seguridad
e higiene incluyendo simulacros de incendios y sismos, ademas del
manejo y disposicién adecuada de sustancias peligrosas. Actual-
mente, siguen vigentes tanto la campafia de sefializacién en FCM
como las brigadas de a) proteccién civil, b) prevencién y combate de
incendios, ¢) evacuacion, d) primeros auxilios, e) derrame, f) busqueda
y rescate y g) de comunicaciones. En la FCM se estd elaborando un
Reglamento Interno y un Manual de Organizacién y Procedimientos
en los que se describe a detalle su organizacion. El personal docente
de la universidad, cuenta con un programa permanente de formal-
izacidn y actualizacién pedagdgica y profesionalizante que oferta a
través de la Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa, instru-
menta el programa Flexible de Formacién y Desarrollo Docente
(PFFDD), por lo que el personal académico de la facultad participa
activamente en los cursos ofertados en la institucion.




2.11. Cuidado al medio ambiente

La FCM se distingue por enfocar acciones directas al cuidado del
medio ambiente, desde el ahorro de energia eléctrica, agua, hasta
ofertar cursos de lombricultura para fortalecer la cultura del manejo
de residuos organicos, y el curso y taller de reutilizacién y reciclaje
de residuos sélidos urbanos el cual se ofrece como optativa para
todos los PE de la Facultad. Asi como implementar el programa de
recoleccién de residuos que se ha implementado desde hace diez
anos, el cual llegd a funcionar parcialmente, dicho programa fue
sustituido por el programa cero residuos universitarios, aunque
hasta el momento no ha funcionado como deberia de ser. Si bien es
cierto que en la facultad se pueden verificar las acciones asociadas
al cuidado del medio ambiente, aln es necesario fortalecer la
gestion relacionada a la creacion y uso de infraestructura asociada
a energias limpias necesaria para el sostenimiento de las activi-
dades de la facultad.

La FCM, como miembro de la DES de CNyE, cuenta desde 2016-2 con
cuatro PE en el area ambiental, a nivel licenciatura (Ciencias Ambien-
tales), y a nivel posgrado (especialidad en Gestién Ambiental, Maestria
en Manejo de Ecosistemas de Zonas Aridas, y Doctorado en Medio
Ambiente y Desarrollo). Sin embargo, todos los demas PE de la DES
cuentan con elementos relacionados con el ambiente y la sustentabili-
dad. Ademas, por el caracter flexible de curricula en todos los PE de
licenciatura y posgrado, la tematica ambiental es parte integral del
100% de todos los PE de la DES. Los estudiantes y académicos de
estos PE promueven diferentes acciones, como parte de sus cursos,
servicio social, y practicas profesionales, proyectos de investigacion o
de vinculacién, que incluyen el reciclaje de residuos sdlidos no
peligrosos, la identificacion de contaminaciéon sonora en el campus y
en la ciudad, la busqueda de fuentes de energia alternas, educacion
ambiental con las escuelas de la localidad y en eventos o foros de
tematica ambiental, analisis quimicos de diferentes efluentes en los
diversos arroyos, calidad de agua de playas y su certificacion, gener-
acion de propuestas al gobierno municipal y estatal sobre mejoras y
alternativas de desarrollo sustentable, etc.

2.1141. Situacion actual del Programa institucional de
Cero Residuos y de otras acciones institucionales en
materia de cuidado del medio ambiente.

Asimismo, la facultad cuenta con la instalacion de paneles solares, que
generan aproximadamente 20,000 kWh. En un estudio realizado en la
facultad en 2018 se encontré que el consumo promedio por usuario es
de 55 kWh, por lo que se infiere que la energia generada por los pane-
les solares de la facultad da suministro a 363 usuarios en promedio,
sin embargo, aln es necesario dar seguimiento a la informacién
asociada con la energia generada por dichos paneles solares.

Es indispensable aprovechar la existencia del programa cero
residuos y fortalecerlo, asi como reubicar las instalaciones de
recoleccién de residuos soélidos, con el fin de mejorar el proce-
so de acopio de residuos para todo el campus. Finalmente, es
deseable disminuir la contaminacién de ruidos que se vive enla
facultad, y que son asociados a construccion de edificios e
instalaciones de equipos necesarios en diferentes areas, partic-
ularmente los filtros de aire los que sobrepasan las normas
ambientales de ruido y tienen efectos negativos en la salud de
la comunidad y el desempefio de la imparticion de clases en las
areas que rodean las instalaciones de acuicultura.




211.2. Certificaciones ambientales

Reconocemos que en la comunidad de la facultad se ha obser-
vado la necesidad de reforzar la difusiéon de los programas de
gestion y manejo ambiental de la UABC, asi como en los esfuer-
Z0s que se realiza en alcanzar la certificacion ambiental de sus
laboratorios, o que nos direcciona a promover una mayor comu-
nicacion al respecto. Cabe mencionar que, en 2012, la FCM
recibid el certificado por parte de PROFEPA de Calidad Ambien-
tal — Nivel 1 debido al desempefio satisfactorio durante la audi-
toria ambiental realizada, mismo que fue ratificado en 2014,y en
2016 aprobamos la Auditoria Ambiental. Asimismo, en 2018 y
2019, al interno de la FCM se instruyé a un total de 20/49 PTC (41
%), 214/746 estudiantes (29 %) y 1 jardinero en el Programa de
Cero Residuos. Todos estos logros en materia de cuidado del
medio ambiente son producto de la labor de estudiantes,
académicos, asi como producto del mantenimiento vy
adecuacioén de procesos e infraestructura de la misma FCM, con
la finalidad de cumplir con los indicadores ambientales de PRO-
FEPA y actuar en congruencia con la responsabilidad ambiental
de la institucion.

Por otro lado, en cuanto a la certificacién de laboratorios, se han
realizado andlisis econdmicos y estos son costosos.

2.11.3. Capacitacion del personal académico,
administrativo y de servicios en materia
ambiental

También hemos observado que se desconoce en la comunidad
estudiantil que existen protocolos a seguir en caso de contin-
gencia 0 amenaza ambiental, lo que nos motiva a dar mayor
difusion al respecto, dado que, la comunidad académica incluso
recibe cursos relacionados con estos temas.

Por otro lado, un avance importante en cuanto contingencia
ambiental derivado de la pandemia COVID 19, el 100 % de los
profesores de la facultad ha recibido via correo electrénico y la
capacitacién de 147 profesores de forma virtual el 100%, por
parte de la subdireccién de la Facultad. Los protocolos de actu-
acion tanto a las labores cotidianas como a las clases a distancia
y presenciales, rutas ingreso de automoviles y peatonales, local-
izacion de filtro de ingreso para profesores y alumnos, ubicacion

92 de lavamanos, lugares de acceso restringido.

2.11.4. Acciones para la promocion de estilo de vida

saludables

Ademas, a partir de 2015-1, luego de que UABC estableciera el
Programa de Activacién Fisica, la FCM ha estado participando y
fomentando dicha actividad, recibiendo a un instructor quien de
manera continua ha estado realizando Activacién Fisica por 20
minutos 2 o 3 veces/semana, con la participacion de 8 adminis-
trativos (directivos y secretarias) y algunos profesores segun su
disponibilidad de tiempo. Es importante sefalar que, aun duran-
te el periodo de Contingencia Académica, esta actividad ha
continuado de manera virtual (martes y jueves de 11 a 11:20
horas) a través de la plataforma Meet.




2.12. Gobernanza universitaria,
transparencia y rendicion de cuentas

Debido a la dindmica y a los cambios, a nivel nacional y mundial,
relacionados con las ciencias del mar y del medio ambiente, es nece-
sario replantear prioridades con el fin de continuar ofreciendo
programas educativos pertinentes e investigacion vinculada (til. a los
diferentes sectores. Por esta razén, la FCM ofrece actualmente tres
programas educativos: Oceanologia, Ciencias Ambientales y Biotec-
nologia en Acuacultura. Lograr esto no fue facil, ya que se requirié
implementar un modelo de organizacién y gestién integral e incluyente
a partir del cual la facultad generard vinculos con la comunidad, asi
como con los diferentes sectores y sociedad, para determinar condi-
ciones y ambientes que le permitieran convertirse en un activo funda-
mental para el desarrollo econédmico y social, entendiendo y atendien-
do de forma pertinente las necesidades de su entorno.

Dos componentes esenciales para dar continuidad a programas y
proyectos exitosos, asi como para la implementacién de propuestas
innovadoras, son la existencia de un presupuesto y un marco normati-
vo, refiriéndonos a este Ultimo como el conjunto de normas, criterios,
metodologias, lineamientos y sistemas, que establecen la forma en
que deben desarrollarse las acciones para alcanzar los objetivos
propuestos. La FCM consciente de ello, cuenta con un marco normati-
VO que continuamente se actualiza y se caracteriza por el uso justo de
los recursos asignados para el cumplimiento de sus funciones sustanti-
vas, siempre contemplando como meta principal el aseguramiento de
la buena calidad de los programas educativos incluyentes.

2.1241. Colaboracion con los érdenes de gobierno
federal, estatal y local, asi como con organismos
gubernamentales y no gubernamentales en el
campo de la educacion superior, la cienciay la
tecnologia.

A fin de establecer vinculos de colaboracién que impacten de
manera positiva en la vida institucional de la Facultad, se atendieron
visitantes y se realizaron reuniones de trabajo con actores estratégi-
cos pertenecientes a dependencias de los diferentes érdenes de
gobierno, asi como de instituciones gubernamentales y no guberna-
mentales (Tabla XVIII).

Dependencia Representante

PRONATURA M. C. Mariella Saénz Chavez
LORAX Consultores Dr. Carlos Peinador Sanchez
CESAIBC Oc. Alfonso Fajer Zamora
INAPESCA M. C. José Julidn Castro Gonzalez
FICOTOX-CICESE Dr. Ernesto Garcia Mendoza
OSTRICOLA EI Rincén B. A. Marcos Mufioz Hernandez
GEOMAR Consultores M.C. Gabriela de la Pefia Nettel
Laboratorio OCEANICA Lic. Luis Gustavo Teran Valdez
Acuario Oceanico Oc. Juan Carlos Vivanco Ocampo
Recursos humanos ATENEA en el mar Lic. Gabriela Flores Tirado
PRONATURA NOROESTE A.C. M. C. Lizz Gonzélez Moreno

Subsecretaria de Desarrollo Sustentable Biol. Daniel Mata

Linea Costera SAPI de CV Oc. Silvia Carrefio Gonzélez
HYPSO Oceanografia Integral S.C. M. C. Cesar Coronado

Directora CONACYT Dra. Delia Aideé Orozco Hernandez
Diputada Congreso BC Mtra. Mary Villalobos Avila

Diputada Congreso BC Miriam Elizabeth Cano Nufiez
Titular SEMARNAT Ing. Maria Luisa Albores Gonzélez

Ministra Suprema Corte de Justicia de la | Dra. Yasmin Esquivel Mossa
Nacion

Tabla XVIII. Dependencias con quienes se sostuvieron reuniones de trabajo.
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Como resultado de las reuniones de los consejos de vinculacién se
establecieron estrategias para la revision del estado actual de
Proyectos de Vinculacion con Valor en Créditos (PVVC), Préacticas
Profesionales y la creacion de una bolsa de trabajo interna. Por otro
lado, se realizaron visitas a las instalaciones de la FCM con el objeti-
vo de dar a conocer los proyectos cientificos y tecnoldgicos que se
desarrollan actualmente por los diferentes docentes e investi-
gadores.

212.2. Gestion de recursos de fondos
extraordinarios

Durante el periodo se ejercié recurso del Programa de Fortalec-
imiento a la Excelencia Educativa (PROFEXCE), lo que permitid
contribuir a la mejora de los espacios docentes, la compra de
equipo y materiales de laboratorio (Tabla XIX), asi como el manten-
imiento a equipo (Tabla XX).

Tabla XIX. Compra de equipo con recurso PROFEXCE.

Potenciémetros

Remos

Perfilador de
parametros
fisicoquimicos

Tabla XX. Mantenimiento de equipo con recurso PROFEXCE.

Campana del Laboratorio de Biologia IV

Cuarto de ultra-congeladores

Microscopios

Microscopios
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2.12.3. Acciones orientadas a la promocion de la
participacion de la comunidad universitaria en los
distintos cuerpos colegiados de la institucion.

Durante el afio 2020 el Consejo Universitario sesiond en seis
ocasiones: cuatro reuniones ordinarias y dos reuniones extraordi-
narias. EI Consejo Técnico de la Facultad de Ciencias Marinas
sesiond en tres ocasiones; la Academia de la Facultad sesiond en
cuatro ocasiones. La Comisién Dictaminadora, se reunio durante el
periodo para los concursos de Méritos y Oposicién 2020-1y 2020-2
(Figura 56). El Consejo de Vinculacién sesiond en dos ocasiones
(Figura 57), a su vez la Facultad de Ciencias Marinas tiene presencia
en la Academia de Ciencias Naturales y Exactas. Los Cuerpos
Académicos de la FCM se relinen de manera peridédica (Figuras 58,
59 y 60) LaS minUtaS de |aS reuniones del Consejo TéCﬂiCO y el de Figura 58. Cle’cle’m\co Ecologia del Fitoplancton y Cuerpo Académico Diagnéstico Ambiental
Vinculacion estan disponibles de manera permanente en la pagina Oceanografico

de la Facultad.

Figura 56. Convocatorias de concursos de Oposicién y Méritos 2020-2.
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Dentro de las actividades naturales de los integrantes de los Cuer-
pos Académicos es tener reuniones de trabajo al menos una vez por
semestre. Quienes permanecieron activos a través de medios
digitales (Figuras 58, 59, 60 y 61).

Figura 61. Cuerpo Académico de Biotecnologia Acuicola Animal y Cuerpo Académico
Nanobiotecnologia Marina. 99
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212.4. Acciones en materia de transparencia
y rendicion de cuentas

Se redisefio el sitio WEB de la Facultad de Ciencias Marinas, en
el que se incluye informacién pertinente sobre la transparencia 'y
normatividad, concentrada en los apartados: 1. Normatividad
vigente, 2. Transparencia e informes (Figura 62).

El apartado de normatividad contiene la siguiente informacion:

® Reglamento interno

® Manual de organizacién y procedimientos

® Obligaciones de responsables de laboratorio

® Usuarios de Almacén General

@ Manual de tutorias de licenciatura

® Reglamento General de Estudios de Posgrado de la Universi-
dad Auténoma de Baja California.

® Normas complementarias de los programas de maestria y
doctorado en Ciencias en Oceanografia Costera al Reglamento
General de Estudios de Posgrado.

El apartado de Transparencia e Informes contiene la siguiente
informacion:

® Informes de actividades

® Consejo de Vinculacién

® Minutas Consejo de Vinculacién

® Actas de Consejo Técnico

® Comision de Profesores

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE

BAJA CALIFORNIA

Facultad de Ciencias Marinas

Figura 62. Nuevo sitio WEB de la Facultad
de Ciencias Marinas.
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La transparencia y rendicion de cuentas son un deber esencial para la facul-
tad como una institucion publica, por lo que se ha esforzado en implementar
sistemas para atender en tiempo y forma los requerimientos de informacién
sobre gestidon académica y administrativa.

Este conjunto de mecanismos, procesos e instituciones mediante los que
los actores que intervienen articulan sus intereses y hacen uso de sus recur-
sos para alcanzar sus objetivos conocido como Gobernanza, constituye uno
de los ejes transversales que sustentan el trabajo de la universidad, lo que
ha permitido el desarrollo de la facultad en coherencia con las transforma-
ciones que han sido requeridas para lograr ser reconocida como una de las
mejores instituciones educativas en Baja California y el pais.

De las amenazas externas a la facultad que podrian intervenir en el desarrol-
lo exitoso son; la inestabilidad financiera a nivel municipal, estatal y nacion-
al, aumento de la competencia en la oferta educativa, asi como la existencia
de instituciones con mejor infraestructura, equipamiento y personal capacit-
ado.

La Facultad se caracteriza por incentivar la participacién de la comunidad en
la toma de decisiones, la normatividad vigente es pertinente para las necesi-
dades de la facultad (Reglamento Interno, Manual de Organizacién y
Procedimientos), cuenta con personal capacitado y dispuesto a participar en
el desarrollo de las funciones sustantivas, asimismo se tiene la capacidad
para el desarrollo de proyectos multidisciplinarios, asi como la gestién de
convenios de colaboracién, cooperacién, capacitacién con los sectores
publicos, privado y social, se maneja la transparencia en el uso de recursos
financieros, se aplican medidas adecuadas de austeridad, ahorro y racional-
izacion de los recursos materiales. Los planes de estudio adecuados para el
desarrollo profesional del egresado y los programas educativos son recono-
cidos por su buena calidad.

De las debilidades que se han planteado en la facultad, es que un sector de
la comunidad desconoce la existencia del portal de transparencia o consid-
eran que no es adecuado, también desconoce si existe un sistema de
resguardo de documentos digitales y proteccion de datos personales. Por lo
que estamos trabajando en la difusién continua de informacion a través del
portal oficial FCM, para que la comunidad se familiarice con este medio de
comunicacion.

La credibilidad social se ha identificado como area de oportunidad
para la facultad, es decir, es necesario intervenir en la sociedad, a
través de los organismos del sector gubernamental, social y priva-
do dado que la generacién de vinculos permite el desarrollo de
proyectos multidisciplinarios, asi como para la capacitaciéon técni-
cay profesional.



Durante el presente periodo se plante¢ la
oportunidad de revisar y modificar la
mision y vision de nuestra facultad. Este
gjercicio trajo consigo la posibilidad de
proyectar lo que la comunidad espera de
su unidad académica, en congruencia con
lo establecido en el PDI-UABC-2030 vy
tomando en cuenta las observaciones del
Consejo de Vinculacion de la FCM.
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3.1 La Mision

La mision de la FCM es Formar profesioni-
stas de excelencia en el area de ciencias
del mar y medio ambiente, capaces de
generar, aplicar y transferir de manera
colaborativa el conocimiento de los
procesos naturales y antropogénicos
mediante el uso de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién, para plantear
soluciones sustentables a los problemas
que estos generan, con responsabilidad
social y compromiso ético.

s institGéiofieiess

3.2 La Vision

En el aflo 2030, la Facultad de Ciencias
Marinas de la UABC continda siendo
reconocida en los ambitos nacional e
internacional, por la formacién de profe-
sionistas lideres, capaces de generar,
aplicar y transferir el conocimiento, por su
vinculacion con los sectores social, guber-
namental y privado, y por su contribucién
al desarrollo sustentable de la sociedad
bajacaliforniana y del pais.
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El objetivo del PDFCM es orientar el trabajo y esfuerzo de toda la
comunidad de la Facultad en el logro de programas y proyectos
durante la gestion 2020-2024. Al mismo tiempo, funge como una
guia en el seguimiento y evaluacién de las acciones, asi como una
pauta de rendicién de cuentas en concordancia con las politicas
establecidas en el PDI de la UABC.
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A continuacion, se indican los avances respecto al cumplimiento
de las recomendaciones emitidas por la Junta de Gobierno
(Tabla XXI):

Cabe seflalar que a este primer afio de gestién aun queda camino por
recorrer en las recomendaciones realizadas por la Junta de Gobierno,
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Fortalecer las estrategias que mejoren
significativamente los procesos de
comunicacién interna,  contribuyan  al
mejoramiento del clima organizacional y

fortalezcan la vida colegiada en general

Tabla XXI. Recomendaciones y avance en acciones de seguimiento.

Recomendaciones Acciones de seguimiento

Se ha promovido la vida colegiada, atin con
las condiciones establecidas por la
contingencia sanitaria.

La comunicacion de decisiones se realiza
via correo electrénico toda vez que se ha
consensuado en el grupo contingencia via
WhatsApp, en el cual se encuentran los
profesores PTC. La difusion de actas de
reunién se socializa a través de la péagina
web de la FCM.

Desde la direccion se promueve un clima de
respeto y de disponibilidad a la escucha de
las necesidades y sugerencias por parte de
la comunidad de la FCM, asi como una
promocién constante de la participacion de
la comunidad en actividades académicas,
culturales y de deporte que se promueven

desde la FCM, o desde instancias externas.

Atender de manera proactiva la incorporacién

de los nuevos académicos de tiempo

completo a la vida académica de la FCM. Asf

mismo, elaborar un programa de sustitucion
generacional que responda a las
necesidades actuales de las funciones

sustantivas que tiene la facultad.

Las diferentes dreas de la FCM trabajan para
la sustitucion de los académicos que han
expresado su interés por jubilarse. Realizan
reuniones a lo interno del area, asi como,
para la eleccion de los candidatos que
cumplan con los requisitos. Se iniciard con
la elaboracién de un documento guia (ruta
critica) de apoyo para los nuevos
académicos que sean contratados para

laborar en la FCM.

Priorizar que la habilitacion de la
infraestructura se realice de forma eficiente y

oportuna.

Se gestiond y adquirié el financiamiento
para los estudios estructurales y proyecto
de demolicion y construcciéon de los

edificios E15 y E16 de la FCM.

asi como en las acciones y metas que la misma comunidad de la FCM
ha plasmado en el PDFCM de la presente administracion, sin embargo,
los logros que la comunidad de la FCM ha tenido este primer afio de
gestién, aln en contingencia sanitaria, representan un avance sélido
de cara a las demandas sociales de las ciencias del mar y del medio
ambiente, asi como la oportunidad de adaptarnos a nuevas formas de
transmitir el conocimiento, de realizar investigacién y dindmicas de
trabajo administrativo.

6. Mecanismos de seguimiento
y evaluacion

Con relacion al articulo 29 del Reglamento de Planeaciéon de la UABC,
que describe las tareas de seguimiento y evaluacién del Plan de Desar-
rollo de la Unidad Académica, mismo que permitird medir permanente-
mente el grado de avance y cumplimiento de las acciones y metas
establecidas en el Plan de Desarrollo 2020-2024 de la FCM.

A continuacién, se plantean las tareas que se proyectan realizar en
seguimiento y evaluaciéon del Plan de Desarrollo de la FCM.
Presentacién y entrega puntual del informe anual de actividades de la
Direccion, ante los representantes del consejo Técnico.

a) Publicacién de los informes de actividades en los espacios electréni-
cos de difusion disponibles.

b) Atender las inquietudes, comentarios y propuestas de mejora a
través de los diferentes canales de comunicacién con la comunidad
académica, estudiantil, administrativa y de servicios.

c) Publicar permanentemente en la pagina web de la FCM el ejercicio
de los recursos y los apoyos otorgados a profesores y estudiantes.

d) Continuar con los Planes de Mejora de cada Programa Educativo
para mantener o incrementar los estandares de calidad.

e) Establecer un sistema de indicadores que permita dar
seguimiento puntual a las metas comprometidas en el PDFCM

y pueda ser consultado por cualquier integrante de la comunidad
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Anexo 1

Informe Financiero

En este informe financiero se presenta de manera resumida la distri-
bucion del presupuesto de la Facultad de Ciencias Marinas y la
manera que se ejercid durante el afio 2020. En este sentido, es
importante mencionar que antes de iniciar el afio lectivo se realizd
una reunion entre los titulares de la Direccién, Subdireccion, Admin-
istracion, Coordinacion de Formacion Profesional y Responsable de
Acreditaciones para planificar la distribucién de los recursos finan-
cieros disponibles en base a las necesidades expresadas por los
Coordinadores y Responsables tanto de los PE como de las distintas
comisiones al interior de la facultad, con el fin de cumplir con los
objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo de la FCM para
estructurar el presupuesto a ejercer durante el afio 2020. En la Tabla
A 1se muestran los conceptos y montos de los recursos que recibid
nuestra unidad académica, con los cuales, se hizo frente a las
necesidades presentadas durante el afio 2020, sin embargo,
algunos recursos ya programados se tuvieron que ajustar debido a
la problematica surgida por la Pandemia Covid-19 que obligd a
suspender las actividades presenciales a partir de marzo del 2020y
cuyas restricciones contintian a la fecha.

Los titulares de la Direccion, Subdireccion, Administracion y Coordi-
naciones sostienen reuniones semestrales con la Comisién del
Sistema de la Gestion de la Calidad FCM y los jefes de laboratorio
para analizar los resultados de la revision previa, en donde se anali-
zan los proyectos de mejora continua, los requerimientos de man-
tenimiento y reparacion de equipo y los inventarios existentes en
cada uno de los laboratorios y talleres, en algunos casos fue necesa-
rio reubicar equipo y/o mobiliario no utilizando en algun laboratorio
y cuya reubicacion, ademas de ser de gran utilidad, permite hacer un
uso eficiente de la infraestructura con la que cuenta la Unidad
Académica.

Adquisiciones con recursos de Sorteos una fuente de recursos para
equipamiento y compra de materiales que se utilizan para beneficiar
directamente a los alumnos de la FCM, recursos que se obtienen de
la venta de boletos de Sorteos de la UABC. Durante el afio 2020 se
dio mantenimiento preventivo a equipo de laboratorio de los PE de
la Facultad, se adquirié en octubre del afio 2020 una unidad pickup
4x4 para prdacticas de campo de los PE de licenciatura de la facultad.
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Tabla A1. Estado de cuentas de Ingresos, ordinarios, Propios y Extraordinario del Ejercicio

2020 de la FCM.

Ingresos por Cuotas

Cuotas 2020-1 Ingresos
Cuotas especificas $171,198.00
Cuotas de formacion $ 42,935.00

integral

Cuotas de mantenimiento  $ 172,900.00
equipo de

transporte

[Cuctas 20202 ]
Cuotas especificas

Cuotas de formacion
integral

Cuotas de mantenimiento ~ $ 214,175.00
equipo de transporte

Total $ 880,877.30

$ 213,160.50
$ 66,508.80

Cuotas por sorteos

Sorteo-2020-1
Sorteo-2020-2
Ingresos acumulados
Sorteo 81-86 20-2
adquisicién de unidad
Pickup F150-2020 4x4
para 6 personas
Total, ingresos por
Sorteos al 2020

Ingresos extraordinarios  $345,946.14
PROFEXCE

$682,900.00

Total

$2,656,142.76

Presupuesto de gasto
ordinario-2020

$
4,565,866.20

Saldo a dic 2020 $ 326,438,.75

Gastos 2020
Materiales varios de $ 58,631.22
mantenimiento
(refacciones, materiales
de metal, cemento,
electricidad y de
construccion) 2020
Mantenimiento varios
edificios, equipo de
laboratorio diversos 2020
Complemento compra
Pickup

$423,707.33

$72,100.00

Total de Gastos 2020 $ 554,438.55

Saldo Ejercicio 2020 $326,438.75

Gastos ingresos por sorteos 2020 7044

Compra de equipo de $ 682,900.00

transporte

Saldo al 2020

Gastos ingresos extraordinarios

PROFEXCE
Equipo laboratorio y $156,407.91
computo
Materiales de laboratorio $120,148.67
Mantenimientos varios $ 69,389.56
de equipo de laboratorio
y diversos
gasto ejercido $ 345,946.14

PROFEXCE 2020
Gastos recurso
ordinario

Materiales consumibles
de oficina y laboratorio

$920,237.29

Materiales, servicio y $ 793,796.79
mantenimiento
Becas $123,789.00
Equipo Laboratorio $ 818,319.68
$ 2,656,142.76
$ 4,239,427.45
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