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PROGRAMA DE UNIDAD DE APRENDIZAJE

Datos de identificacion

Unidad académica: Facultad de Ciencias Marinas, Facultad de Ciencias, Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas

Programa: Especialidad en Gestién Ambiental Plan de estudios:

Nombre de la unidad de aprendizaje: Disefio y Evaluacién de Proyectos

Clave de la unidad de aprendizaje: Tipo de unidad de aprendizaje: Optativa
Horas clase (HC): 1 Horas practicas de campo 0
(HPC):
Horas taller (HT): 3 Horas clinicas (HCL): 0
Horas laboratorio (HL): 0 Horas extra clase (HE): 1

Créditos (CR): 5

Requisitos:

Perfil de egreso del programa

Con la experiencia de un afio de trabajo en grupos interdisciplinarios donde se expresen y discutan las ideas,
alternativas y soluciones generadas en torno a problematicas socioambientales, el egresado sera capaz de:

Formular estrategias y alternativas socioambientales innovadoras, mediante el uso de herramientas técnicas y
metodoldgicas interdisciplinarias, con el fin de coadyuvar en la incorporacion de la sustentabilidad ecolégica y social
en la politica de gestién ambiental del desarrollo, con actitud propositiva, responsabilidad social y ética profesional.

Proponer alternativas de solucion a los problemas en los socioecosistemas, mediante la aplicacion de herramientas
para el manejo de los recursos naturales, con la finalidad de contribuir a la conservacién y aprovechamiento de los
recursos naturales como un agente de cambio para el desarrollo sustentable, con objetividad, responsabilidad social
y al medio ambiente.

Emplear herramientas relativas a la planificacién ambiental, mediante el reconocimiento de las escalas espaciales y
temporales de aplicacion de los diferentes instrumentos de gestion, administracion y normativos, para tener una
vision integral de la planificacion biofisica y socioecondmica asociada al territorio y sus recursos, con una actitud
critica, responsabilidad social y ética profesional.

Definiciones generales de la unidad de aprendizaje

Propésito general de esta Guiar al estudiante de la Especialidad en Gestion Ambiental en la aplicacion de
unidad de aprendizaje: conocimientos practicos para la construccién légica de planes estratégicos con
potencial de desarrollo cientifico, social y/o de negocios, que contribuyan a
solucionar problemas socioambientales.

Competencia de la unidad de | Aplicar herramientas técnicas y metodoldgicas de planeacion y evaluacion de
aprendizaje: proyectos de caracter cientifico, social y/o de negocios, mediante la transferencia
tedrico-practica de conocimientos gerenciales para el trabajo transdisciplinario,
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que permitan resolver problemas socioambientales, con actitud colaborativa y con
respeto.
Evidencia de aprendizaje Los estudiantes deberan desarrollar un proyecto cientifico, social y/o de negocios,
(desempeio o producto a que podran ir construyendo con el acompafiamiento del profesor a lo largo de las
evaluar) de la unidad de sesiones de taller, para lo que se les recomienda que entreguen tres borradores
aprendizaje: parciales y un documento final que ademas, debera ser presentado de manera
oral.
Temario
. Nombre de la unidad: Emprendimiento e Innovacién Horas: 5

Competencia de la unidad: Distinguir diversas problematicas socioambientales, mediante el analisis de casos de
estudio; ubicando el campo de accién, desarrollo tecnoldgico, analisis cientifico, emprendimiento de negocios, con la
finalidad de proponer estrategias que permitan resolverlos, con una actitud analitica y objetividad.

Tema y subtemas:

1.1 Cultura emprendedora

1.2 El empresario Schumpeteriano

1.3 Empresario socialmente responsable
.4 Creatividad e innovacion

.5 Ventaja competitiva

.6 Analisis estratégico
7

1
1
1
1.7 Conducta estratégica

Practicas (taller): Horas: 15

Taller 1: el trabajo en equipo. Mediante una serie de dinamicas, los alumnos comprobaran
la importancia y complejidad de la colaboracién en equipo.

Taller 2: la idea. Se proporcionara a los alumnos material de lectura en donde deberan
identificar por equipos, problematicas diversas. Deberan analizarlas y hacer propuestas que
ellos mismos puedan aplicar a partir de sus experiencias previas. Para ello, ubicaran su
campo de accion: desarrollo tecnoldgico, analisis cientifico, emprendimiento socioambiental o
de negocios.

Taller 3: la estrategia. A partir de la experiencia del taller previo, deberan enlistar las
estrategias que permitan resolver los problemas identificados e identificar como estas se
relacionan a las analizadas en clase.

Il. Nombre de la unidad: La planeacion y modelos de negocios Horas: 4

Competencia de la unidad: Emplear los conceptos de la planificacion, mediante la aplicacién de un modelo
gerencial, para solucionar una necesidad socioambiental, en armonia con el medio ambiente y respeto.

Tema y subtemas:

2.1 Conceptos basicos de la planeacién de proyectos
2.2 Definicion de proyecto

2.3 Las ideas

2.4 Modelos actuales de Plan de Negocios

Practicas (taller): Horas: 12
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Taller 4: design thinking. Los estudiantes trabajaran en la identificacién de necesidades
(intereses) para la construccién de la planeacion de su proyecto.

Taller 5: acciones. Mediante este taller, los estudiantes definiran qué se va a medir, definir o
caracterizar, dependiendo de su proyecto definido en el taller previo. Ademas, se
estableceran los procesos, las técnicas y las herramientas para ello.

Ill. Nombre de la unidad: El nicho de mercado

Horas: 3

Competencia de la unidad: Emplear las herramientas de analisis que permitan identificar el nicho y definir el
mercado, mediante estudio de casos, para predisefiar la infraestructura técnica de la planeacién de un proyecto, en

equipo y la disposicion al trabajo respetuosa.

Tema y subtemas:

3.1. Identificacion del nicho y la importancia del analisis FODA
3.2 El mercado

3.3 ¢ Como se define el entorno?

3.4 El estudio de mercado

3.5 Pre-estudio técnico

3.6 El estudio técnico

Practicas (taller):

Taller 6: estudio de mercado. A través de este taller, los estudiantes realizaran un estudio a
través del cual identificaran en dénde se ubica la necesidad de su proyecto, la existencia de
otros oferentes y el analisis de diferenciacion.

Taller 7: estudio técnico. A través de este taller, los estudiantes analizaran todos los
requerimientos técnicos, legales, institucionales, sociales y financieros del proyecto.

Horas: 9

IV. Nombre de la unidad: Estructuras financieras para el desarrollo y evaluacion de
proyectos

Horas: 4

Competencia de la unidad: Implementar las estructuras de costos y evaluacién financiera, mediante el uso de
datos de un estudio técnico previo, con la finalidad de definir la viabilidad de la puesta en marcha del proyecto, con

actitud analitica y colaborativa.

Tema y subtemas:

4.1 Flujo de fondos y costos

4.2 Apoyos, subsidios y financiamiento
4.3 Razones financieras

4.4 Instrumentos de evaluacién financiera

Practicas (taller):

Taller 8: Presupuesto. Los estudiantes construiran su listado de necesidades monetarias
para la puesta en marcha de su proyecto a partir de una dinamica de identificacion de las
diversas estructuras presupuestarias

Taller 9: Financiamiento. Mediante este taller, los estudiantes identificaran las diversas
fuentes de financiamiento, los tipos de apoyo, condicionantes y requisitos, disponibles para el
apoyo sus proyectos.

Horas: 12
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Estrategias de aprendizaje utilizadas:

e Analiza lecturas de publicaciones cientificas, de divulgacién, hemerograficas y de casos reportados en la
literatura

Investiga y analiza estudios de caso

Resuelve ejercicios practicos

Participa activamente en clase

Trabaja colaborativamente

Presenta evaluaciones

Elaboraran un proyecto final

Criterios de evaluacion:

Examenes: 40%

Tareas, exposiciones: 10%
Productos del taller: 10%
Trabajo final: 40%

Total 100%

Para la presentacién del trabajo final, el alumno debera presentar de manera individual o en equipo un reporte de la
planeacién del proyecto desarrollado a lo largo de la unidad de aprendizaje (20%) y la exposicién oral del mismo
(20%).

Criterios de acreditacion:
e La calificacién minima aprobatoria es de 70/100.

e Es obligatoria la entrega del trabajo final escrito para la presentacion oral y por tanto, para la acreditacion del
curso.
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Fecha de actualizacion: marzo 2021

Perfil del profesor: Licenciado en areas afines y/o posgrado con experiencia profesional minima de dos afios en
temas en disefio y evaluacion de proyectos en el ambito de la gestion ambiental.

Experiencia en docencia. Ademas, ser objetivo, proactivo, promotor de la participacion activa de los estudiantes, ser
responsable y respetuoso.

Nombre y firma de quien actualizé el Programa de Unidad de Aprendizaje:

Dra. Maria Cristina Garza Lagler
Facultad de Ciencias Marinas

Nombres y firmas de quienes autorizaron el Programa de Unidad de Aprendizaje:

Dra. Lus Mercedes Lépez Acuina
Directora de la Facultad de Ciencias Marinas
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Dr. Alberto Leopoldo Moran y Solares
Director de la Facultad de Ciencias

Dr. Luis Walter Daesslé Heuser
Director del Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas

Nombres y firmas de quienes evaluaron/revisaron de manera colegiada el Programa de Unidad de Aprendizaje:

Dra. Miroslava Vivanco Aranda
Facultad de Ciencias Marinas

Dr. Angelita Ibarra Renteria
Lic. en Administracion
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